ARKUSZ KALKULACYJNY W DOSKONALENIU PROCESU
UKELADANIA PLANU ZAJ EC W SZKOLE SPECJALNEJ

Bartosz SZCZESNIAK

Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcparzdzia wspomagagego proces
tworzenia planu za¢ w szkole specjalnej. W pierwszej kolejaobzaprezentowane zostaty
gtéwne zataenia w zakresie funkcjonalég narzdzia a take struktura encji érlaca jego
podstawy. W dalszej cgci artykutu przedstawiono koncepcj reprezentacii
poszczegodlnych encji w arkuszu kalkulacyjnym. Zapréowane zostaly rowrie
mechanizmy zapewnigje wewrtrzng integralnd¢ catego systemu oraz rozmania
umazliwiajace realizagy wszystkich zatdonych funkcjonalnéci. Oméwiono rownie
korzysci osiggniete w wyniku wdraenia narzdzia w Zespole Szkoét Specjalnych nr 13 w
Krakowie.

Stowa kluczowe: planowanie zag, doskonalenie proceséw, arkusze kalkulacyjne w
zarzdzaniu.

1. Wprowadzenie

Proces tworzenie planu zdj jest procesem wysgbujgcym w kadej jednostce
edukacyjnej. Konieczrid utozenia planu w spos6b zapewnigy spetnienie ogranicie
wynikajacych z dosfpnaici zasobdw ludzkich i materialnych a jedncgie spelniajcy
wszystkie wymagania w wielu przypadkach nie jestardéem prostym. Proces ten #go
by¢ realizowany zaréwno za pompcmetod tradycyjnych jak réwnie za pomog
zaawansowanych naidzi informatycznych zawieragych algorytmy ukladage plany w
sposéb automatyczny. Temat automatycznego planewaag¢ stanowi powszechnie
podejmowany problem naukowy. W literaturzespizconej temu zagadnieniu rmua
znalex¢ rézne koncepcje proponowanych rozman. Do rozwizania problemu stosowane
sg algorytmy genetyczne[l], symulowane x@yzanie[2] czy przeszukiwanie tabu[4]. W
Polsce jednym z bardziej ggnych agrodkéw zajmujcych sé tematylkh automatycznego
tworzenia planéw za¢ jest Instytut Automatyki Wydziatu Informatyki, BEderoniki i
Automatyki Politechniki Slaskiej. Prace naukowe pracownika instytutu, Wojcéech
Legierskiego [11,10,12], Bwigcone programowaniu z ograniczeniami w logice,
przyczynity s¢ do powstania zaawansowanego ndria do tworzenia planéw zgj —
programu ATS. Oprécz ATS obecnie w Polscezngojeszcze wyri¢ takie narzdzia jak
+Plan lekcji Optivum” [9], ,Plan zaj¢ VesterSoft” [6], czy portal ,Plan lekcji online’8].
Pomidzy rozwhzaniami tradycyjnymi a rozwkaniami zapewniagymi petry
automatyzag procesu planowania moa znalé¢ miejsce pérednie dla nargzi
informatycznych, ktére co prawda nie twpmzktadu zaj¢ samodzielnie, jednak proces
planowania w bardzo dym stopniu wspomagaj Taki wtasnie rodzaj nargdzia zostanie
zaprezentowany w dalszejedzi artykutu.
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2. Opis problemu

W analizowanej szkole specjalnej plan ¢zajuktadany byt w sposoéb tradycyjny.
Dwuosobowy zesp6t wykorzystyg specjalnie przygotowany papierowy arkusz wgui
kilku lub kilkunastu dni tworzyt harmonogram, stavigcy podstaw pracy szkoly na
najblizsze poétrocze. W pewnym momencie pojawily jgidnak zmiany organizacyjne oraz
zmiana w zalgeniach leacych u podstaw przygotowywanego planu, ktére znaczn
skomplikowaly proces jego tworzenia. Zmiana w zatdach dotyczyta przede wszystkim
sposobu planowania zdjswietlicowych. W zwizku z cechami ueszczajcych do szkoty
ucznibw oraz specyfik prowadzonych zaf, nigdy nie istniata tutaj nidiwosé
prowadzenia wspolnych zgj swietlicowych dla wszystkich ucznibw. W okresie
obowiazywania starych zaden, zamiast wspolnejswietlicy kazda klasa miata
przypisanego swojego nauczyciedaietlicowego. Przypisanie jednego nauczyciela do
jednej klasy byto maiwe, poniewa zalaenia te dopuszczaly nakladanie; sajc
swietlicowych na pozostale zgjia dydaktyczne. Po  zmianach organizacyjnych
zwigzanych z redukej etatow pojawity si nowe zalégenia, mowice, ze zagcia
Swietlicowe na zajcia dydaktyczne naktadasic nie mog. Suma przypisanych do danej
klasy zag¢ dydaktycznych gwietlicowych wynosita doktadnie 40, czyli tyle itlana klasa
ma zag¢ w tygodniu, co ograniczyto znacznie aiwosci manipulowania zagiami
podczas uktadania planu. Dodatkowym utrudnieniemnfdist, ze przypisywane do klasy
dodatkowo, poza pal zagé¢ dydaktycznych i swietlicowych, zagcia rewalidacii
indywidualnej mog by¢ realizowane jedynie w czasie godZimietlicowych. W nowych
warunkach, po wielu dniach prac nad stworzeniemmbapgramu, osoby zespotu
zajmupcego s tym zagadnieniem, stwierdzityze opracowanie planu spelrjeggo
wymagania dotycxce ilosci godzin dla poszczegolnych klas oraz nauczycieli
réwnoczénie pozbawionego nadmiernej §& okienek dla nauczycieli wydajeesbyé¢
niemaliwe. W oparciu o przeprowadzony wywiad dotycy procesu ukfadania planu
stwierdzono, ze dotychczasowy sposéb tworzenia planu cechowalaiegondgé
poswiecania bardzo diej czsci czasu na sprawdzanie, czy proponowane rramie
spetnia wymagania odsoie zaktadanej iléci godzin. Istotnym problemem byt réwaiie
brak maliwosci szybkiej identyfikacji okienek w planach z&j poszczegdélnych
nauczycieli oraz brak nitiwosci szybkiego sprawdzenia, czy geip danego nauczyciela
nie naktadaj sic na siebie. W efekcie osoby uklaglz plan zamiast skugiawoj wysitek
na manipulowaniu zegiami i poszukiwaniu nowego lepszego rozzeinia, skupiaty si
przede wszystkim na sprawdzaniu, czy zaproponowatsnie rozwhzanie speinia
ustalone wymagania. Ponadto podczas stosowanialdzgsowego rozwzania, pomimo
olbrzymiego nakfadu pacy nie byto catkowitej peveiaco do prawidtowsci ostatecznie
utworzonego planu. Zgodnie z zaémiami zasady Poka-Yokaden cziowiek, urgdzenie
czy system nie maegpracow& bez popetniania biéw [5]. Blad taki mogt s rowniez
pojawic podczas weryfikacji utworzonego planu. Ewentualieprawidtowdci mogty byt
ujawnione dopiero po rozpogzu zagé, przez co maiwosci korekty bkdow i znalezienia
nowego, satysfakcjonagego rozwazania byty znacznie ograniczone.

Wymienione powyej problemy uznano za bardzo istotne dla procesuzewia planu
zaje¢. Dla ich rozwjzania zaproponowano stworzenie w oparciu o arkaiaulkacyjny MS
Excel narzdzia wspomagafego proces planowania z&j Giéwrg funkcjonalndcia
tworzonego nar@zia oprécz zapewnienia odpowiedniej wizualizagjptzonego planu
bytlo zapewnienie petnej kontroli wymaganej liczbyodgin oraz umdiwienie
natychmiastowego podglu planu zaj¢ poszczegoélnych nauczycieli w celu identyfikacji
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potencjalnych okienek oraz naktagiajch s¢ na siebie godzin nauczyciela. Wprowadzenie
mechanizmoéw kontrolnych zapewnjeych wymienione funkcjonaldoi i przez to
umazliwiajacych natychmiastogvidentyfikaci bleddéw wpisuje si w doskonalenie procesu
zgodne z wspomniarwczeniej zasad Poka-Yoke.

3. Struktura encji w narz ¢dziu wspomagapcym proces planowania

Analiza problemu pozwolita na oldlenie zataen lezagcych u podstaw tworzonego
narzdzia. W kadej klasie mog by¢ prowadzone zagia dydaktyczne, zegia swietlicowe
oraz zagcia rewalidacji indywidualnej. Dla kdej klasy w szkole liczba poszczegdlnych
godzin dydaktycznych oraz liczba godzin rewalidaajiywidualnej wynika z zagtizenia
dyrektora szkoty wydawanego na podstawie obaujzcego ramowego planu nauczania
zgodnie z obowzujacym stanem prawnym. Zgjia te g uzupetniane zagiami
swietlicowymi tak,zeby tygodniowa liczba z&j byta zgodna z ilécia zalazomg dla danej
klasy. Na danej godzinie lekcyjnej mply¢ prowadzone wicej niz jedne zajcia. W
chwili obecnej takimi zgjciami prowadzonymi dodatkowo mogy¢ zajcia rewalidacji
indywidualnej. Zagcia te powinny b§ prowadzone rownolegle z zajami swietlicowymi.
Kazdy pracujcy w szkole nauczyciel ma okiene pensum. Liczba godzin danego rodzaju
zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela w dghoeej klasie wynika z arkusza
organizacyjnego. Zagia odbywaj sie od poniedziatku do ptku w ustalonych godzinach
lekcyjnych.

W zwigzku z przedstawionymi zateniami w analizowanym obszarze zaproponowano
uwzgkdnienie encji takich jak ,osoba”, ,klasa”, ,z@ja”, ,zajecia-klasa”, ,0soba-zagia-
klasa”, ,lekcja”. Krétka charakterystyka poszczegdh encji znajduje siw tabeli 1.

Tab. 1. Krétka charakterystyka encji zidentyfikoweln w analizowanym obszarze

Encja Charakterystyka encji

osoba Nauczyciel prowasglzy zagcia w szkole.

klasa Klasa uczniow w szkole.

zajecia Zagcia maliwe do realizacji w klasach.

zajecia-klasa Zajcia danego typu realizowane w danej klasie. Dlaetggji
wprowadzana jest wymagana liczba godzin danego tygianej
klasie.

osoba-zajecia- Zajecia danego typu realizowane w danej klasie przazega

klasa nauczyciela. Dla tej encji wprowadzana jest wymagéiozba
godzin danego typu, prowadzonych przez danego gaigta w
danej klasie.

lekcja Aktywnaci danej klasy w danym dniu tygodnia oraz oknie |dla
danego dopuszczalnego typu lekciji.

Zidentyfikowane dla poszczeg6inych encji atrybutakie zwigzki pomidzy encjami
zostaly zaprezentowane na rysunku 1. Znajdugk na tym rysunku diagram ERD zostat
stworzony zgodnie z konwencCASE*Method [3].
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* wymagana liczba godzin  wyragana liczba godzin

Rys. 1. Diagram ERD dla analizowanego problemu @hamia zag¢

4. Narzedzie w arkuszu kalkulacyjnym

W dalszej cgsci artykutu przedstawione zostanie przyktadowe ¢deie stworzone w
arkuszu kalkulacyjnym MS Excel w oparciu o ustalar@azenia oraz zaproponowan
struktue encji. W celu bardziej przejrzystego zaprezentawgoszczegoélnych elementow
narzdzia przygto szereg uproszcaeZalazono,ze w prezentowanym rozgaaniu zostasm
uwzgkdnieni czterej nauczyciele, dwie klasy oraz cztevgzaje zaj¢c w tym zagcia
Swietlicowe i zagcia rewalidacji indywidualnej. Przsto, ze plan lgdzie uktadany na dwa
dni a w kadym dniu ledg cztery okna w ktérych magodbywa sie zagcia. W zwizku z
zastosowanymi uproszczeniami pkzgj réwniez, ze liczba godzin podstawowych dla
kazdej z klas wynosi 8. Prezemugj poszczeg6lne mechanizmy ngizia, omawiajc
formuty wypetniajice poszczegdllne obszary przedstawiono pdstanuty dla lewej gornej
komorki obszaru. Postaformut w pozostalych komorkach obszaru powstajevyniku
kopiowania danej komérki na caly obszar i wynikaogélnych zasad adresowania
stosowanych w arkuszu Excel. Dla ¢kszej przejrzystaci formut cate uproszczone
narzdzie zawarto w jednym arkuszu.

4.1. Reprezentacja encji w arkuszu kalkulacyjnym

Encje takie jak: zeria, klasa, osoba zostaty przedstawiane za pgitate| o ukladzie
podobnym do ukladu tabel w relacyjnych bazach danygdzie kolejne kolumny
odpowiadaj atrybutom encji a kolejne wiersze zawigrah instancje. Tabele te zostaly
przedstawione na rysunku 2. Dla zapewnienia prygfozci zamiast nazw niektérych
atrybutéw wprowadzono nazwy skrocone: kod osoby -©Kwymagana liczba godzin —
WLG, kod klasa - K_K, wymagana liczba godzin pagsiwych — WLGP, kod zeg K_Z,
typ zap¢ - TypZ.
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Rys. 2. Tabele w arkuszu kalkulacyjnym przedst@geiaencje osoba, klasa oraz

Zajecia

Encje takie jak: ,zajcia-klasa” oraz AT U T v T Wl % TA0 ] AT Al AK
.0S0ba-zajcia-klasa” w arkuszu 1 Zajecialasa
kalkulacyjnym zostaty natomiast 2 KZ KKWG £
przedstawione za pomgtabel w ktérych 5 :: : :
wiersze zawieraj kolejne instancje encji = Sw | IVa 3 3
a kolumny odpowiadaj ich atrybutom % Ri Iva 2 :
oraz kluczom obcym. Tabele te! FulVa 3 :
przedstawione zostaty na rysunku 3. - | Va2 B

Odmienne podégie zostato 1o Ri_ Va | 2 pi

zaproponowane dla przedstawienia encji
‘lekcja”. Jest to podstawowy element
tworzonego planu i w rzeczywisic
modyfikowanie jego instancji odpowiada
gtdwnemu procesowi tworzenia harmonogramu. W prdkpazastosowania podeja
opartego na tabelach podobnych do tabel w relacijmazach danych tak, jak miato to
miejsce odnénie wczdniejszych encji, proces ten, ze wall na brak natychmiastowe;,
przyjaznej dla osoby ukladgaej, wizualizacji tworzonego planu, bylby znacznie
utrudniony. W zwizku tym zdecydowano esihna reprezentagjtej encji przy pomocy tabeli
arkusza kalkulacyjnego przedstawionej na rysunku 4.

Rys. 3. Tabele w arkuszu kalkulacyjnym
przedstawiajce encje , zajcia-klasa”
oraz ,osoba-zggia-klasa”

A AL AM| AN AD AP AQ| AR | AS| AT AU| AV AW

1 FPlan

2 klasa WVa lVa Va IValve VWa Va Va /i dDPU;E:EE'I’I‘,I’t",I’FI EEj%E

3 P U F |U P U P U

4 Z|Z o O |Z Z o 0O \\\ nazwy kluczy oboych nie

5 Pn 1]Fu No Sy | O [ a bedacych elementami klucza
g Pn 2|mMu Mo Sud|Ri |l b podstawowego encji

i Pn 3| Fu No Mu [=={kg [=~=

2 Pn 2] 5w Cz Fu Ko \ wartosci kluczy oboych nie
=) Wi 115w |Ri |Cz |Mw |Fu Ko bedacych elementami klucza
10 ,Wf'j 2|5w|Ri [Cz [MNw [ein| fsa |~ podstawowego dla danego
11 '-."'.-'t alFu Ma MFu j—-‘. Ko b wystzpienia encji

12 Wi 2 Fu Nao EBE R [T | MNw

Rys. 4. Tabela w arkuszu kalkulacyjnym przedstayeiajencg ,lekcja

W tabeli tej elementy klucza podstawowego, czylileilz okno, klasa oraz
dopuszczalny typ zef, jednoznacznie identyfikage dane wygpienie encji zostaty
umieszczone odpowiednio w kolumnach ,AM” i ,AN" ake w wierszach ,2" i ,3". W
wierszu ,4" umieszczone zostaly skrocone nazwy pisgnych do encji ,lekcja” kluczy
obcych nie bdacych elementami klucza podstawowego encji. Dla Zducbcego
identyfikujacego przyporgdkowane zajcia zastosowano skrot ,Z” a dla klucza obcego
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identyfikujacego przyporgdkowary osoly zastosowano skrét ,O". W efekcie zastosowania
takiego uktadu w komoérkach znajdaych s¢ na przegiciu odpowiednich wierszy oraz
kolumn znajduje simiejsce na wartei kluczy obcych identyfikujcych osob oraz zajcia
przypisane do jednoznacznie identyfikowanego kankgo wysipienia encji lekcja”.
Przyktadowo: w komoérkach ,AS11” oraz ,AU11" znajdupic wartdsici mowigce, ze
zajecia o kodzie ,Fu” oraz osoba prowada zagcia o kodzie ,Ko” g przypisane do lekcji
odbywajcej st w dniu o kodzie ,Wt", w oknie o kodzie ,3”, w klas o kodzie ,Va” z
dopuszczalnym typem zdjo kodzie ,P”.

4.2. Integralnosé uktadu tabel

Prawidtowe i niezawodne funkcjonowanie opisywanegoedzia jest maliwe jedynie
wtedy, gdy przedstawione powsj tabele zwieraj sciSle ze soh powigzane dane.
Konieczne jest zatem zastosowanie mechanizmu, k@pgwni wewstrzng integralngdé
calego uktadu. Zalmny efekt mana uzyska przy pomocy wbudowanej w arkuszu funkgcji
sprawdzania poprawdo danych. Zostat on zastosowany w tabelach takjak
»ZajeciaKlasa”, ,0OsobaZariaKlasa” oraz ,Plan”. Parametry dla poszczegélnych
przypadkow opisywanego przykltadowego rdrda zostaty przedstawione w tabeli 2.

Tab. 2. Parametry zastosowanego w opisywanym fadgkwym narzdziu mechanizmu
sprawdzania poprawio danych

Tabela excela, w ktérej zastosowandabela zrodlowa dla mechanizmu
mechanizm sprawdzania popraweiodanych | sprawdzania poprawici danych
Nazwa Obszar Nazwa Obszar
ZajeciaKlasa u3:U10 Zafia L3:L6
ZajeciaKlasa V3:V10 Klasa 13:14
OsobaZajciaKlasa AH3:AH10 Osoba C3:C6
OsobaZajciaKlasa AI3:Al10 Zajcia L3:L6
OsobaZajciaKlasa AJ3:AJ10 Klasa 13:14
Plan AO5:AP12 Zajecia L3:L6
AS5:AT12
Plan AQ5:AR12 Osoba C3:.C6
AU5:AV12

Jako uzupelnienie povigzego rozwizania konieczne jest wprowadzenie mechanizmu,
ktory zweryfikuje czy zajcia podstawowe znajdupic w miejscu przeznaczonym dla gaj
podstawowych czy w miejscu przeznaczonym dlaé¢zazupetniagcych. Funkcjonaln ta
mozna uzyska wykorzystupc mechanizm formatowania warunkowego. Co prawda
rozwigzanie takie nie ¢dzie bezwzgidnie blokow& mazliwosci wprowadzenia okéonej
wartasci do wybranej komérki, jednak poprzez zaznaczgejeza pomog wybranego
sposobu formatowaniagtizie jednoznacznie wskazywabszar zawieragy bhd, ktory
musi zostd poprawiony. Dla zapewnienia ¢kiszej przejrzystéci formatowania
warunkowego wprowadzona zostala dodatkowa tabeléeragca formuty sprawdzage,
czy odpowiednie komdrki tabeli ,Plan” powinny zadsStessformatowane czy nie.
Przykladowa, zawieraga nieprawidlowo wprowadzone zeja tabela ,Plan” oraz tabela
pomocnicza, stigca do identyfikacji nieprawidlowo wprowadzonych tedci, zostaty
przedstawione na rysunku 5. Formatowanie warunk@estalo uyte w obszarze
LAO5:AT12". Zalozony format poszczegélnych komérek jest stosowangytuacii, gdy
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odpowiadaice im komérki z tabeli pomocniczej zawierajartcs¢ ,1”, ktora swiadczy o
btednym wprowadzeniu nazwy z#jw tabeli ,Plan”. W calej tabeli pomocniczej znajgl
si¢ formuty, ktorych postadla jej lewej, gornej komorki zostata przedstaveiora rysunku
jako formuta ,FA”. Post& formut w pozostatych komoérkach obszaru powstajeymiku

kopiowania danej komérki na caly obszar i wynikaogélnych zasad adresowania
stosowanych w arkuszu Excel.

A AAMAN AD AP AQ| AR |AS AT AUAV AWAXAY AZBABBEC BL:
1 Flan Tabela pomocnicza
2 IVa IVa IWa IVa]va Va Va Va

Fa

3 P U P UJP|UP U .
: L F M NI F N N
5 1 No S Cz
; i i N; 5: R :? My IZE'I','F':.EZ_]!
& '-.'.':u':r:.'a:::n"s S L---4Cz Fu Ko . :ﬁ:_r = :
3 zajedia Wi =M|ERlCz |Mw [Fu|  |ve e j",':j;lj =
10 wir 2| satRe N | M Ko o
11 Wit| 3] Fu
12 Wt | 4] Fu
13
14 |F.-'-‘- = JEZELI|ORAT| A0 5A="7"; A0S =" :;.EELI:'-v'J‘r;ELK.-!\_.PISN:&'JD:ME;EIE:EME&;E;FH.‘El:A353:2';1:;':::

Rys. 5. Mechanizm weryfikacji poprawfw wprowadzonych zaf
4.3. Zapewnienie wymaganej liczby godzin zaj

Istotnym elementem nagdzia, pozwalajcym na zapewnienie zaionej
funkcjonalndci s3 mechanizmy zapewnigje zgodnéc ilosci wprowadzanych zef z
wprowadzonymi wczaniej wartgciami wymaganymi. Mechanizmy te mygszapewnd
spetnienie nagpujgcych zasad:

1. Wprowadzana w tabeli ,ZegiaKlasa” suma wymaganej liczba godzin dlaegaj
podstawowych w danej klasie musi¢bggodna z wprowadzandla tej klasy w tabeli
.Klasa” wymagan liczba godzin podstawowych.

2. Suma wprowadzonych w tabeli ,OsobagaaKlasa” wymaganych liczb godzin dla
danej osoby musi ldyzgodna z wymagarliczba godzin dla tej osoby wprowadzpw
tabeli ,Osoba”.

3. Suma wprowadzonych w tabeli ,OsobagagaKlasa” wymaganych liczb godzin dla
danych zaj¢ w danej klasie musi ltyzgodna z wymaganliczbg godzin dla tego
rodzaju zag¢ w tej klasie wprowadzayw tabeli ,ZagciaKlasa”.

4. Suma wprowadzonych w tabeli ,Plan” g&jdanego rodzaju prowadzonych przezgan
osole w danej klasie musi lgyzgodna z wymaganliczbg godzin wprowadzan w
tabeli ,OsobaZajciaKlasa”

Dla zapewnienia realizacji pierwszej z wymienionyzaisad do tabel ,Klasa” oraz
.ZajeciaKlasa” dodane zostaly kolumny pomocnicze. Me@ranzostat zastosowany w
obu tabelach takeby w przypadku braku zgodiw danych istniata mdiwos¢ prostego i
szybkiego zidentyfikowania &dinych elementow. Uklad tabel wraz z dodanymi
kolumnami oraz zawartymi w nich formulami przedstaw zostat na rysunku 6.
Wprowadzona w kolumnie ,KTypZ” formuta ,FB” tworzykod jednoznacznie
identyfikujacy klag oraz rodzaj zaf, dla ktérych w danym wierszu tabeli ,£ZajaKlasa”
wprowadzona jest wymagana liczba godzin. Kod tewystako kryterium sumowania dla
znajdupcej st w kolumnie ,T_KTZ1" formuty ,FC". W wyniku dziataim formuty
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sumupcej w kadym wierszu zawieragym zagcia podstawowe uzyskiwana jest
informacja o iléci wszystkich wprowadzonych w tabeli ,ZajaKlasa” wymaganych liczb
godzin za¢¢ podstawowych dla danej klasy. W wyniku dziatamenfuty ,FD” w kazdym
wierszu zawieracym zagcia podstawowe w kolumnie ,T_KTZ2" uzyskiwana jest
informacja o wymaganej dla danej klasy sumiec&ajodstawowych. Zaréwno formuta
.FC” jak i formuta ,FD” pomijag wiersze, w ktérych wprowadzang dane dla zaf
uzupetniagcych. W zwyzku z tym proste poréwnanie wadtd z kolumn ,T_KTZ1” oraz
.T_KTZ2" pozwala na zidentyfikowanie wierszy, dlékych nie jest spetniona pierwsza z
wymienionych zasad. Wiersze te mogby¢ wskazywane dgki formatowaniu
warunkowemu, ktére w tym przypadku zostato zast@smndo obszaru ,U3:W10” i opiera
sie na poréwnaniu wartei z dwéch wymienionych kolumn.

+
XT
(o
r

=
=
(8]
n
(5]
A
| =
=

1 F3izcighls=s

2 KTZZ K Z K K| WLG
3 ] Fu IVa 4
4 ] Mu  IVa @ 1
5 8 Sw IMa 3
8 0 Ri IVa 2
T 8 Fu Va 3
8 ] Sw | Va 3
3 8 Mu Va 2
10 ¥ R 3 2
i FC = JEZELI[US<"™ JEZ ELI WY SZUKALPI ONOWO{U3;5LS3 SNSE 3; H
r ; ) ) SUMA.JEZELIS S10;P3, 3 ) '~"51'_:‘:;':":.‘:":

= 1|FD = JEZELI{US<="" JEZELI (WY SZLIKAL PIONOWO U3 SLS3 SNSE 3 FALS P IEZELI W3

= WIYSZUIKAL PIONOWO 1535054, 2 FaE 57 ) 07| 0) 0]

; FE= 5Lrﬂ.&_EiELI;EP‘EEEPEE";R-‘-LC?_'I'EK_.'—I'Y'.IE; SR EWEISWELD)

Rys. 6. Kolumny pomocnicze oraz zestaw formut maechau zapewniajcego
spetnienie pierwszej z wymienionych zasad

‘IE.
1
:

0 =cisklsss

2 et e [WLG T O OZ K O K Z K K WLG
3 il 5 *5 |75 [Me |Fu [IVa 4
4 a a i i Mo |[Mu IVa 1
5 [ [ A A Ke |Fu Va 3
i 4 4 i i Cz |Sw Iva 3
7 i [i] Cz |Sw Va 3
8 5 5 Ko Mu 3 2
] 4 4 My Ri IVa 2
10 4 4 My R 3 2
—= | FF = SUMA JEZEL SAHSI SAHSLO0AHS SAKS3 SAKS10]

= | Fe = SUMAIEZEL| 5086, AH3 SF 53 5F 5

4 FH = SUMA_JEFELI[SAHSI SAHS10,C3,5AKS: SAKS10)

Rys. 7. Kolumny pomocnicze oraz zestaw formut nagibmu zapewniagego
spetnienie drugiej z wymienionych zasad
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1 K] D=sobsfajecisklsss
2 ZH I\ Test |KZ KK WLE ZEIlY ZKIK O K F K K WLG
3 Fu-lva | ¥ 4 Fu | IVa | 4 4 |*4 Mo Fu Iva 4
4 1 Mu | IVa | 1 1 1 |Ne |[Mu IWa | 1
5 3 Bw | IVa | 3 3 3 |Ke Fu Vs 3
8 2 Ri  IWa 2 3 3 |Cz Sw a3
7 3 Fu Wa 3 3 3 |cz  sw 3
] 3 Sw | Wa 3 2 I ) 2
] 2 Mu | Va | 2 2 2 |nw 2
10 2 Ri_ Wa 2 2 2 |hw 2
— Fl = Z£ACE TEKSTY{AS;"-";AI15)
‘.j Fl = ZLACE. TEGTY (UG, W3
; FI = SUMA JETELI[SAAST SAASI0 AN, SAKS T SAKS 10
= FL= SUMA.JEZELI[5553: 555 10883, 5WES SWE 10}
ia FM = SUMA JEFELISAA ST SAAS1 053, 5AKS T SAKSLO]

Rys. 8. Kolumny pomocnicze oraz zestaw formut madctau zapewniajcego

spetnienie trzeciej z wymienionych zasad

Przedstawiony mechanizm pozwala 1 | & &AF AG AH | Al | AJ | AK
szyblg identyfikacg nieprawidiowdci po | @ FO

stronie tabeli ,ZajciaKlasa’. Aby maliwe 7o T T o0 ”-?Ef"’zﬂ,f‘lff:,-_s
bytlo szybkie zorientowanie i ktére z Fu-lvaNo] 4 Mo (Fu [IVa | 4
wymagania nie $ spetnione, wskazane jes * ! o Mu Iva | 1
réowniez zapewnienie podobnej A L L e -
funkcjonalndci po stronie tabeli ,Klasa”. W 7 2 oz sw owva 2
tym przypadku wystarcza jedna kolumn 2 2 Ko My Vs 2
pomocnicza z formgt FE, ktéra w kadym = 3 : 2 ';" 2
wierszu dla danej klasy zlicza liczlgodzin 1+ .

- FN=Z2+AC2 TEKSTY(AIS;"-"A03,"-";AHE)
podstawowych wprowadzonych w tabe 12 |/ > o ycrressaisizarm)
~ZajeciaKlasa”. Poréwnanie wardoi =
zwracanych przezat formuk z zatl@om Rys. 9. Kolumny pomocnicze oraz zestaw
wczesniej i wpisan w kolumnie ,\WLGP”  formut mechanizmu zapewnigiego

wymagan liczbg godzin podstawowych spetnienie czwartej z wymienionych za:

pozwala na stwierdzenie, w przypadk po stronie tabeli ,OsobaZajiaKlasa”
ktérych klas zateenia nie zostaly spetnione.

W oparciu 0o podobne zasady stworzone zostaty méxngnzapewniajce spetnienie
drugiej oraz trzeciej z wymienionych zasad. Razania te zostaly przedstawione na
rysunkach 7 i 8.

Spelnienie czwartej zasady wymaga mechanizmu, tdlego uktad kolumn oraz tabel
pomocniczych a tale zestawienie zastosowanych formut zostaty przedsie na rysunku
Btad! Nie mozna odnalezé zrodta odwotania. oraz na rysunku 9. Przedstawiony
mechanizm opiera gina zliczaniu w tabeli ,Plan” ikei wystpien danego rodzaju zgj
prowadzonych przez danego nauczyciela w danejelasaz na identyfikowaniu w tej
tabeli takich wystpien, ktére nie zostaty zdefiniowane w tabeli ,OsobaZaKlasa”. Aby
bytlo to maliwe, po stronie obu tabel musiat zastatworzony kod jednoznacznie
identyfikujacy zagcia, klag oraz nauczyciela.

533



S AMAMAD AP AQ | AR |AS AT ALAVE BE B BG BH B B.J BiBLIBMBMNBCBFBG

[T
a

2 Wz IWa IVa IValVWa Va Va Va

3 F UPF (U JP U P |U

4 Z £ N IN JIZ Z N |N

5 [[PnT 1[Fu o Sw| |Gz 00000
B [|Pn | 2]Mu Mo Sw|Ri |Cz | Nw 0

7 |Pn 2[Fu Mo Mu Ho 0

B []Pn_4]5w Cz Fu Ko 0

3 (Wt 1]15w|Ri [Cz |Nw|Fu Ko [

10 [IWt 2]Sw|Ri [Cz | Nw | Mu Ko 0

11| |Wt| 2|Fu No Fu Ko ' 0

12 | [Wit 4] Fu Mo ow | Ri | Cxz | Nw Wa-Mo -1z Mo-1'Va-Sw -3 Sa-V3 000 000
11

; FP = ZtACZ TEKSTY|A05;"-"A052;" ;405

+= | |Fo= iEZEL|ORAZ]ADSA="T LUB A OS  AQ 5"

18 LICZ. JEZELI[SBESS SEI512,6ES |- SUMA JEZELI SAF 5 SAFS 10BES SAK S SAKS 101); 1,0)

Ry

2

. 9. Tabele pomocnicze oraz zestaw formut meiehanzapewniajcego spetnienie
czwartej z wymienionych zasad po stronie tabelasPI

Przy tabeli ,OsobaZagiaKlasa” kod ten jest generowany w kolumnie pontxej za
pomoa formuly ,FN”. Po stronie tabeli ,Plan” konieczneyilb utworzenie tabeli
pomocniczej , TestZKO1", w ktorej kod tworzony jgstzez formud ,FP”. Wykorzystujc
jako kryterium utworzony w kolumnie pomocniczej ,ZK kod, formuta FO przeszukuje
tabek pomocnicz ,TestZKO1" ustalajc liczbe wystipien danego rodzaju zgj w danej
klasie powadzonych przez danego nauczyciela. Gdy st kompletny i prawidtowy,
zwrocona przez formet,FO” liczba wystpien powinna zgadzasic z wprowadzoa w
tabeli ,OsobaZajciaKlasa” w kolumnie ,WLG” wymagan liczba godzin. Rozbignosci
pomigdzy tymi wartdciami identyfikup obszary, ktére w dalszymagiu wymagaj uwagi.
Cze$¢ mechanizmu oparta na formule ,FO” pozwala jednadlypie na wskazanie
nieprawidtowdci dla tych zag¢, ktére zostaly wczamiej zdefiniowane w tabeli
.,0sobaZagciaKlasa”. W celu umdiwienia identyfikacji wprowadzenia do tabeli
.Plan” kombinacji za¢¢, klasy oraz nauczyciela nie zdefiniowanej warej w tabeli
.,0sobaZagciaKlasa” konieczne jest wprowadzenie kolejnej tabpomocniczej
,1estZKO2” zawierajcej formuk ,FQ”. Pojawienie s} w tabeli pomocniczej wartgi
.1" jest informacp, ze znajdujce sé na odpowiadajcej pozycji w tabeli ,Plan”
zajecia @ wprowadzone lkldnie. Podobnie, jak miato to miejsce w mechanizmach
omawianych wczéiej, rowniez w tym przypadku natychmiastowa identyfikacja
nieprawidtowdci jest maliwa dzigki zastosowaniu formatowania warunkowego.

4.4. Struktura planu zaje¢ dla nauczycieli

Kolejng funkcjonalndciag ktéra musi zostazapewniona jest zapewnienie weryfikaciji
planu pod ktem ukladu zai¢ poszczeg6lnych nauczycieli. Osoba ukfadajplan musi
mie¢ mozliwos¢ natychmiastowego zauwenia naktadagcych sé na siebie zgf danego
nauczyciela. Powinna mietakze maliwos¢ identyfikacji pojawiagcych sé w planach
poszczegodlnych oséb okienek tak, aby maig/él do ich minimalizaciji.

Mechanizm shzcy do identyfikaciji problemu zwkanego z wyspowaniem w tym
samym czasie #iych zag¢ danego nauczyciela me, podobnie jak wiele z opisywanych
wczesniej mechanizmoéw, bazowana funkcji formatowania warunkowego. Podsiatla
zastosowania w poszczegolnych komorkach tabelinPlarmatéw wskazujcych na
zaistnienie konfliktbw mog by¢ wartdici tabeli pomocniczej, ktéra wraz z zastosogvan
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niej formul zostata przedstawiona na rysunku 10. Formula ,BRawdza caly zakres
planu dla danego okna czasowego zligzdps¢ wystpien dla kadego z wprowadzonych
w tym oknie nauczycieli. W przypadku wygptenia naktadajcych s¢ zajgé w tabeli
pomocniczej pojawia ei wartas¢ wigksza od wartéci ,1” co stanowi podstag do

zasygnalizowania problemu poprzez zastosowaniezaaémo formatu dla odpowiednich
komorek tabeli ,Plan”.

alamlaniao|ap| Ao | AR |as| aT|aulav]  BY  |BZ|cd cB |cc| cb| cE [cFicsicH Gl cd CK
Fian .
2 IVa IVa IVa Iva|Va Va Va Va Igentyfikack
2 FPUFR U|P U= U e
4 Z Z N Nz Z NN [
5 | [Fn 1|Fu No Sw| |Cz =
g |en 2w ne Sw|Ri | Cz | N Fn
i G No Wu Fn
2 | |en afsa] o= Fu 2 I
a | [wt 1]Sw|Ri |Cz |Nw]Fu z e 1
10| |wt z[S«|Ri [Cz [Mw [Mu o TE:
wt 3[Fu Nao Fu o THE i
12 | |wi 4fFu Ng Sw|Ri | Cz | N Wi 4
11
; F5 = .EiELI:LIC?_.EiELI:E.-L':IE:E.-'-‘-"\.-'E;CBSJ."FI;INDEIG:E.-’-‘-:IEZE.&'\-'EEI;P'CIDL.P:E‘I’LE:CBSJ.E.-'-‘-:IE SAWSO -
& || FT = JEZELI [ ORAZ[ SCAS<>1, SCAS<=L CES="-") ; JECELORAZ|
; LI:Z..EiELI:P'PESLHIE:IE:CBS-!;P'CIDA..F':l?.‘rf_ﬁ:EBZEEBZEE:EEiZ::':::‘;E:AE-i;i:;‘=C:=—::=‘:';
: LICZ..EfELI:P'FESLNIECIE:CBS—JI;;P'CIDA..PDZ‘I'LE:SB?.EﬁBEEE:EEIZ::':+K.-'-‘-E::‘;4-EC.-'-‘-E;1:; <=4

R-y_s. 10. Tabela pomocnicza oraz formuta uhivdaajaca identyfikac naktadagcych
sie zaj¢ nauczyciel

Ostatny zatazorg funkcjonalndcia omawianego naezizia jest maliwos¢ szybkiej
identyfikacji okienek, ktére mag pojawi sie w planach poszczegdllnych oséb.
Funkcjonalné¢ ta zostata zapewniona poprzez dodanie doedaia dwoch dodatkowych
tabel przedstawionych na rysunku 11.

A AMAN AOQ AP | AQ | AR |AS | AT | AL AN | AW IBS(BT |BU|BVBWBX|BY D
2 - v
2 F F U
4 £ £ F .
5 Pn @ 1]5w i i S a
g | | proyosanie | |en 2l e I -
T Pn ;‘ —F""H-ff Ll Identyfikaci
= Lo s e —1— M Fu nakizdajgoych sk
g | | ks W Ty T LEu Mo Fu z3jec navcyciela
10| |==mymokinie | L ey [T el [Wu
R - N L [ e e o j
12 Wit | 4] Sw | Rl i i
13 S — = 2
14 |FF: = JEZELI{AQ5A="N"; LICZ JEZELI| 5405 54V 5, A0/5)0)
R

ys. 11. Tabele mechanizmu identyfikacji okienelk waastosowanymi formutami

O ile tabela ,TestOkienka” jest talelypowo pomocnicg, stuzacy jedynie do identyfikaciji
wystepujagcych w planie przerw w zeggiach, to tabela ,PlanNauczycieli” oprocz
wskazywania okienek nme by wykorzystana do ostatecznej prezentacji stworzoneg
planu z punktu widzenia kdego z nauczycieli. Zawarta w tej tabeli formutss,Fzwraca
dla kazdej z osob kod klasy, w ktorej dana osoba ma w aeoknie czasowym zegia. W
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przypadku braku zwracana jest wdéto,-,. Kazda kolejna kolumna tabeli zawiera
utworzony w ten sposéb plan z&jdla wybranego nauczyciela. Przedstawiony w ten
sposOb plan ze§ stanowi podstag dla tabeli ,TestOkienka”, w ktérej formuta ,FT”
znajduje przerwy w godzinach pracy nauczycieli. Whiku dziatania powsszej formuty

w tabeli pomocniczej ,TestOkienka” wszystkie komiddnajdupce sé na pozycjach
odpowiadajcych w tabeli ,PlanNauczycieli” miejscometigcym okienkami otrzymuj
wartas¢ ,1". Zastosowanie w tabeli ,PlanNauczycieli” fortoavania warunkowego
opartego na wartgsiach pochodgcych z tabeli pomocniczej ,TestOkienka” pozwala na
natychmiastow identyfikacg niepazadanych przerw w planie keego z nauczycieli.

5. Podsumowanie

Zaprezentowana w artykule autorska koncepcjacdaia pokazuje, w jaki sposob
arkusz kalkulacyjny mge zostd wykorzystany do wspomagania i jednogze
doskonalenia procesu planowania¢zajv szkole. Omawiane namzie jest nargdziem
charakterystycznym dla procesu tworzenia harmomograv badanej szkole specjalnej,
jednak po niewielkich modyfikacjach rm® réwnie: postey¢ jako wzoér nargdzia dla
szkoly o innej specyfice dzialania. Zaprezentowanezwigzania pokazuj, ze
wykorzystupc arkusz kalkulacyjny mmma stworzy narzdzie zapewniace wszystkie
zalazone funkcjonalnéci takie jak: zapewnienie kontroli wymaganych licgbdzin dla
nauczycieli, zaj¢ i klas, kontrola naktadaniaesna siebie zgf danego nauczyciela, szybka
identyfikacja pojawiajcych s¢ w planie zaj¢ okienek. Omawiana koncepcja ngizia
sprawdzita si w praktyce. Opracowane dla Zespotu Szkét Specgimy 13 w Krakowie,
a nasgpnie wdra@one, nargzdzie pozwolito na ogpniecie wielu wyranych korzyci.
Uwolnienie osoby ukladagej plan od konieczriei ciagtego weryfikowania jego
poprawndci pozwolito na zdecydowane ograniczenie czasuyppadwigcanego procesowi
tworzenia harmonogramu. O ile wén&j uktadaniem planu zajmowatesdwuosobowy
zespoét a czas potrzebny na dzynndé¢ wynosit od kilku do kilkunastu dni, o tyle od
wdrozenia stworzonego najdzia planowaniem zajmuje esijedna osoba, Zaproces
tworzenia planu zajmuje maksymalnie dwa dni. Dodatk w chgu wspomnianych
dwéch dni powstaje plan, w ktéorym uwedhiane g zebrane wczmiej informacje na
temat preferencji dotygeych czasu pracy w oldlenych dniach tygodnia wszystkich
zainteresowanych pracownikéw. Niezaprzecgalrkorzyscig jest rownie fakt, ze po
utozeniu planu osoba odpowiedzialna ma pe$énae efekt kacowy jest zgodny z
wszystkimi zalgonymi wymaganiami. Stosowanie poi#syego narmzia zwekszylo
takze w duzym stopniu elastyczi$é pracy szkoty. Wczaniej raz utdony plan traktowany
byt jak niezmiennik, do ktérego nakto st dopasowé Obecnie modyfikacje nie stanawi
wickszego problemu i w zatacsci od zaistniatej sytuacjigswprowadzane kilka razy w
roku. Tworzenie harmonogramu przy pomocy komputepsyneto réwniez w naturalny
spos6b na zwkszenie meliwosci w zakresie jego publikacji. Wydrukowanie nowej,
zmienionej wersji planu w kilku egzemplarzach lubblikacja na internetowej stronie
szkoty nie stanowizadnego problemu.
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