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Streszczenie W artykule autorzy opisali dwiadczenia wynikajce z tworzenia i
wdrazania systemoOw informatycznych wspomagggch prae administracji centralnej
uczelni wysszej. Wskazangze sam system informatyczny to zbyt matozda firma musi
ewaluowd w strore zintegrowanego systemu zaazzego wspomaggego podejmowanie
decyzji biznesowych. Opisana zostata koncepcja Hekspwego Systemu Informacyjnego
do Zaradzania Ut, stworzonego w oparciu o koncepejchunkowéci zaradcze;.

Stowa kluczowe:zintegrowany system informatyczny, zintegrowanstsgn informacyjny,
rachunkowé¢ zaradcza.

1. Wprowadzenie
1.1 Geneza potrzeb

Uniwersytet +6dzki powstat 24 maja 1945 roku i atiecjest jednym z najwkszych
polskich uniwersytetéw posiadaym 11 wydziatow. W roku akademickim 2008/2009
studiowatlo w nim ponad 41.000 os6b. Uczelnia zatiaidoonad 2.200 pracownikow
naukowych (w tym ponad 200 profesoréw tytularny®@®s doktorow habilitowanych, 891
doktoréw). Ze wzgldu na swoje rozmiary oraz uwarunkowania historyczméwversytet
todzki charakteryzuje sirozbudowan struktug administracyja, réznorodndcia form
finansowania, liczp grupm pracownikébw wlasnych oraz obcych. Jako jednostip t
wielkosci i 65 letniej historii posiada wlasny charaktarzdczy, kedacy czsto oczywisi
naleciatdcig przeszitdci. Uniwersytet £ 6dzki nie jest w tym wzgizie odmienny od wielu
innych duych uczelni pastwowych, ale jako jeden z ostatnich posiaéasle
scentralizowana zagdzanie (23.11.2009 Senat Ut pgldjdecyzg, ze od roku 2010
rozpoczyna proces decentralizacji zalzania). Jednoczeie jest to uczelnia, ktéra &b
wczesnie wytkowata komputery wspomagag r&ne procesy biznesowe. Jednak to
wiasnie to ta dluga historiazytkowania komputeréw stalsic niejako obcizeniem, gdy
wedlug zasady ,lepsze znane zio od nieznanego”t nik mial ochoty wymienia
uzytkowanych ji systemoéw informatycznych na lepsze, dopdki wszystkiatato (chéby
ich dziatanie byto utomne, czy po prostu nieprzjsta do zmieniaicych s¢ warunkow).
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W 2002 roku Rektorzy Ut postawili sobie za cel gaorizacg wielu sfer administracji
uczelni oraz dostarczenie nedzi informatycznych wspomaggych prae wielu sfer
administracyjnych. Jak zaznaczono wgEej, UL posiadal ju doswiadczenie
w wzytkowaniu ré&nego rodzaju systemow czy programOw wspomgmyah prae
poszczegolnych dzialéw administracji. Pierwsze pr&iosowania komputeréw przy
naliczaniu ptac pogfo 30 lat wczéniej. W latach 80-tych ubiegtego wieku stosowano ju
kilka réznych programéw komputerowch. W chwili pedia decyzji o kompleksowej
modernizacji funkcjonowato w Ut okolo 30 programéwspomagajcy prae
poszczegoélnych dziatébw, gdzie do napnejszych mana zalicz¢ systemy obstugi
studentow, kadr, ptac, dziatu socjalnego, finangmyeozliczania grantéw.

Uwzgledniajagc baga uczelni w postaci 65 lat funkcjonowania adminisjirgak i wielu
lat wytkowania, czsto zupetnie ranych systeméw komputerowych, zdano sobie wtedy
sprawg, ze nie ma na rynku systeméw informatycznych gotowegmwigzania, ktore
wypetniatoby wszystkie potrzeby fistwowej uczelni wyszej w Polsce. Ze wzglu na
wymienione czynniki ogromnie trudno bylo znalena rynku system informatyczny
spelniajcy oczekiwania wtadz uczelni. Chciano, by systenki t@ozwolitby na
usprawnienie procesu kontroli, nadzoru i adeania tak rozbudowan jednostl,

a Uniwersytet Lodzki stalby siuczelny konkurencyjna dla zalewgjych polski rynek
uczelni prywatnych nie tylko pod wzglem jakdci uczenia czy oferty pozaedukacyjnej,
ale take nowoczesnej struktury organizacyjne;j.

1.2 Wskpny plan dziatania

Wiadze UL podity strategiczy decyzg o koniecznéci kompleksowej informatyzaciji.
Jej nadzér nad dalszymi pracami powierzyly jednemuyrorektoréw, ktéry wraz ze
wspotpracownikami przeprowadzit doklagninwentaryzagj posiadanych zasobéw
informatycznych oraz zasobéw ludzkich mogch poméc w dalszych pracach. Kolejnym
etapem byta analiza rynku w zakresie systeméw imébycznych, ktére w pewnym
zakresie mgna by bylo wykorzysta Sporadzono wsfpny plan dziatania, ktory
w pierwszej fazie skltadatesk trzech zasadniczych nurtow:

- Wdrozenia systemu USOS- wybranego do obstugi dziekanatu, a powstatego na
pocatku jako projekt realizowany w ramach grantu TEMPRUBastpnie
przekazanego konsorcjum uczelnizasgych w Polsce (MUCI). Procesem wggaia
zagli si¢ pracownicy UL (zostat on szczegétowo opisany wcpri@]). Krotki zarys
jego wdra@enia wraz z napotkanymi problemami opiszemy dale;j.

- Zaprojektowania i stworzenia Systemu Rektorat— a dokfadniej niektérych
modutdow systemu dla potrzeb administracji, taki: jkadry, ptace, bhp, socjalny,
finanse i wiele innych. W tym celu powotano zesgicowniczo-studencki,
ktoremu powierzono wspomniane zadania. Finansowap@stanowiono w
pierwszym etapie pokéywtasnymi zasobami. Szerzej o samej koncepcji tpkie
systemu pisano w pracy [3], natomiast niniejszgjkalle obj@niono jedynie pews
chronologé wydarzeé oraz déwiadczenia z tego ptyce.

- Opracowania koncepcji zintegrowanego procesu zagzizania uczelni - dasé¢
szybko zrozumiano,ze wypetnienie potrzeb jedynie na poziomie systemoéw
informatycznych to za malo i nalg spojrz€ na zagadnienie zagdzania znacznie
szerzej.
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2. Realizacja celow

W niniejszym punkcie przedstawiono wdemie USOS, tworzenie i wdienie
kolejnych modutow Systemu Rektorat, oraz plany defye zintegrowanego systemu
zaradczego w ujciu chronologicznym. Ograniczono ¢situ do przedstawienia
najwazniejszych, naszym zdaniem, wydaize

2.1.USOS

— Wrzesien 2002 — wladze rektorskie podejmujdecyzg o wdraaniu systemu
USOS.

— Rok akademicki 2002/2003- w pierwszym kroku zostaje opracowany schemat
organizacyjny catej uczelni i zakodowane zagte$zystkie jednostki dydaktyczne.
Nastpnym krokiem bylo wprowadzenie do bazy wszystkicherlnkéw,
specjalnéci i uzyskiwanych certyfikatéw, niezaleie od decyzji, ktére wydziaty
w pierwszej Kkolejnéci beda wdrazane. Zaprojektowano indywidualne sposoby
kodowania dla kadego wydzialu, rodzaju zgj, typu punktéw za przedmioty,
programéw studiéw iich etapy. W drodze konsultamjistaty wybrane cztery
wydziaty, od ktérych rozpoeto wdrazenie. JednocZeie przygotowywano
stowniki programow studiow dla studentow, ktérzy mastpnego roku mieli b
obstugiwani w USOS-ie. Na wydziatach zostaly zailmtiane wersje testowe
USOS-a. Instalacja oprogramowania ujawnita potrzetwmiany sprztu
komputerowego w dziekanatach — stary nie byt wgg@gco wydajny. Od
stycznia prowadzone byty szkolenia z obstugi systaita oséb pracagych w
dziekanatach. Jednocnie przeszkolona zostata grupa studentéw informatpk
pomocy przy wprowadzaniu danych. Studenci zostatibowigzani do
wspomagania pracy w dziekanatach dadeoroku 2003.

— Rok akademicki 03/04 — do wdrgenia przygotowywane zostaly pozostate
wydzialy. Wyznaczono terminy zakodowania symbokzezegoinych wydziatéw i
zdefiniowania dla nich programéw studiow. Na wskigdt wydziatach znalazly si
stanowiska z baz produkcyjry i testows. Przez caly czas prowadzone byly
szkolenia pracownikéw dziekanatéw. Tu réwngkorzystano z pomocy studentéw
do zakodowania symboli studentow eszczagcych na zajciach na wszystkich
latach studiéw.

— Rok akademicki 04/05 - system USOS dziata na catej uczelni, wdrm
podsystem opfat za studia - a@@dlo s¢ to z procedur generowania konta
bankowego dla kalego studenta uczelni, informacje o wptatach bygziennie
pobierane z banku do bazy.

— Rok akademicki 05/06 — za pomog systemu USOS zagp przyznawa
stypendia socjalne i motywacyjne, polecenia wyp#iypendiow byly generowane
za pgrednictwem systemu.

— Rok akademicki 06/07— powszechnie zastosowano zapisy na przedmiositigb
akademikéw oraz drukowanie legitymacji elektronigizstudenta.

— Rok akademicki 07/08 — KIOD - rozliczanie kart obgken dydaktycznych,
wysytanie korespondencji do grup studenckich wkianacie.

— Rok akademicki 08/09— wdrazono modutu praktyk studenckich oraz rozpgoz
prac z modutem BWZ.
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2.2.System Rektorat

—  Wrzesien 2002- wtadzerektorskiepodejmuj; decyzg o koniecznéci stworzenia
lub kupienia zintergrowanego systemu informatycmne®p dyskusjach w gronie
specjalistow zapada decyzja o tworzenie takiegoesys we wlasnym zakresie.
Miat by¢ on tworzony etapowo poczyaajod modutu kadrowo - ptacowego.

— Luty 2003 — powstaje 4 osobowa grupa zma z pracownikdw Owczeshego
Wydziatlu Matematyki, ktérej zadaniem jest g@te rozpoznanie zakresu prac i
wybor technologii tworzenia.

— Wrzesien 2003 — grupa rzoszerza ¢sido 6 0sOb i rozpoczyrpjsic prace
programistyczne.

— Czerwiec 2004— modut Kadry zostaje utworzony, wdaomy i przekazany do
uzytkowania, jednoczmie rozpoczynaj sic prace nad modutem Place. Grupa
liczy juz 8 pracownikow.

— Styczar 2005 — wdrazona zostaje podstawowa funkcjonaiomodutu Ptace.
Rozpoczynaj sie dalsze prace nad rozszerzeniem modutu oraz twierzeodutu
Elektronicznej Rekrutacji. Grupa liczy kilkadtée osdb i mniej wicej w tej
licznosci pozostaje do dgi

— Czerwiec 2005- rekrutacja na UL zostaje rozszerzona o fomtektronicza,
ktoéra spotkata giz bardzo dobrym przggiem u kandydatéw na studia.

— Styczea 2006 — modut Ptace zostaje rozszerzony o Podatki i Umawodut
Rekrutacja zostaje poszerzony o pdwnkcjonalnd¢, przez co wiadze podejmuj
decyzg o catkowitej rezygnacji z rekrutacji papierowejozpoczynaj sie prac
nad modutem KIOD - shacym do rozliczania godzin dydaktycznych
prowadzonych przez nauczycieli. Modut ten czerpaned o przepracowanych
godzinach z wdronego ju w tym czasie systemu USOS.

— Czerwiec 2006 — rozpoczynaj sie prace nad modutem Socjalny oraz BHP.
Rozpoczyngj sic prag nad portalem informacyjnym dla pracownikéw, nariio
bedzie ma@na zobacz§ swoje informacje kadrowe i ptacowe.

— Styczen 2007 — rozpoczynaj sie prac nad nowym portalem informacyjnym Ut
(portal UNI) oraz portalem dla studentow. Rozpoegynsie prag nad
automatycza synchronizag systeméw: Rektorat i USOS.

— Rok 2008 — wdraone i wytkowane § nastpujace moduty: Kadry, Place,
Rachunki, Podatki, BHP, Rekrutacja, Portal UNI. &ony zostaje portal do
obstugi zapis6w na Przysposobienie Obronne, tynmsmasportal dla BWZ
(wymiana studencka w ramach programéwdmynarodowych).

— Rok 2009- trwap prace nad nowoczesnym portalem uczelni,gpagt wseépna
integracja, na poziomie bazzytkowanych systemow. Powsiagystemy: Gielda
Pracownikéw Niedopensowanych, Portal Bad&laukowych, Biuro Karier
Zawodowych.

2.3.Zintegrowany system zaradczy
— Kwiecien 2004— rozpoczynaj sic rozmowy z rénymi naukowcami z Wydziatow

Ekonomii i Zargdzania, nad mdiwosciag powotania grupy, ktérej celem bytoby
stworzenia dokumentacji do zintegrowanego systemzatizdzania uczelni
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— Jesial 2004— powstag dwa zespoty, ktorych celem jest stworzenie dokuaghn
na potrzeby rachunkowoi zarzdczej oraz projektu informatycznego
zintegrowanego systemu zadrzego.

— Lata 2004/2006 — zesp6t tworgcy zatlaenia do systemu rachunkosed
zaradczej prowadzi wywiady z d@hymi dziatami chec pozyskdé jak
najdokiadniejszy obraz planowanego systemu infoyinago.

— Pazdziernik 2006 — wladze UL otrzymuj pelny projekt zintegrowanego systemu
opartego na rachunkowa zarzdczej, stworzonego pod kierownictwem prof.
Ireny Sobaskiej - kierownika Katedry Rachunkowe Wydzialu Zaradzania Ut.

— Lata 2006/2007— podejmowanegsrozmowy z r@nymi firmami, ktére posiadaj
systemy finansowo-kgjowe stworzone pod kontem rachunkdéwiozarzdczej.
Celem UL jest integracja posiadanych modutow zrtegystemem.

— Lata 2008/2009 - ze wzgtdu na okres wyboréw nowych wtladz UL oraz
niema@nos¢ znalezienia systemu informatycznego odpowigmkjo dokiadnie
postawionym wymaganiom nadal tryapzmowy i dalsze poszukiwania.

3. System informacyjny do zargdzania UL

Zintegrowany system informatyczny nigdy niedkie istniat bez informaciji, ktérych
zrodtem jest system rachunkosed finansowej i rachunkowéai zarzdczej. Dlatego te
rachunkowé¢ jest niezhdnym i niezwykle istotnym elementem kompleksowegtesiu
informacyjnego firmy. Jednak, cbamie sposob nie docenioli tej dziedziny zarazania,
nie mana zapomin& o innych jego elementach. Korzysij ze zgromadzonych
i wiasciwie przetworzonych danych, pozostate obszary aglmamia daj menaderom
efektywne i skuteczne naizia do kierowania przedsiiorstwem [1]. Dlatego tesystem
informatyczny to tylko narmlzie. Aby dobrze funkcjonowato, potrzebuje odpowiet
procedur, czyli logicznie ufmnych algorytméw ukierunkowanych na potrzeby
uzytkownikéw. Mowigc inaczej — system informatyczny to naitzie do obstugi systemu
informacyjnego. Dla spelnienia wymaga ktére @ stawiane naswiecie, przed
nowoczesnym i efektywnym procesem ksztatcenia, gelano wczéniej, w 2006 roku
z inicjatywy wtadz Uniwersytetu £6dzkiego opracowaprojekt Kompleksowego Systemu
Informacyjnego do Zasdzania UL zorientowanego na procesy zdrania uczelni
wyzsz. Projekt ten zostat opracowany w latach 2006 —72pfrez okoto trzydziesto
osobowy zespo6t pracownikéw naukowo — dydaktyczriyéhpod kierownictwem prof. dr
hab. Ireny Sohiskiej — kierownika Katedry Rachunkow Wydziatu Zaradzania UL.

Opracowany projekt Kompleksowego Systemu Informaegp do Zaradzania Ut jest
unikatowy na skal europejsk i niesie ze sab innowacyjne rozwgzania w zakresie
pomiaru kosztéw, przychoddéw i wynikéw zaréwno Uniasdetu £ddzkiego jako cadoi
jak i poszczegdélnych jego jednostek, proceséw qgeap produktéw (ustug). Natg
zauway¢, ze publiczne uczelnie wgze, do ktorych naby UL, dziatap obecnie
w warunkach silnej konkurencji i komercyjnego rynkio zmusza je do restrukturyzacji
i zmiany dotychczasowych proceséw zalzania.

Glowrg baz projektu Zintegrowanego Systemu Informacyjnegot jesinie
rozbudowany podsystem rachunkdwaiozarzdczej. Uniwersytet £ddzki jest pionierem
takiej koncepcji w skali europejskiej. Od kilku kes¢ uczelni wyzszych w Polsce prébuje
wdraza¢ podobne rozwizania, lecz w praktyce sprowadzagic one jedynie do obstugi
funkcji finansowo-ksigowej zorientowanej na sprawozdawgzaewretrzng, a nie na
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pomiar rentownéci produktoéw i ustug uczelni. Wynika to faktie istnieje pewien brak
zrozumienia lub te rozr&nienia czym jest system informacyjny, a czym jegstem
informatyczny. Sid tez uczelnie wysze, ktére nie przygotowaly projektu systemu
informacyjnego dostosowanego do potrzeb g@gania, a jedynie skupityegsha wdraeniu
narzdzi informatycznych, nie osgrety celéw, ktdére zostaly wyznaczone jako
priorytetowe przez wtadze Uniwersytetu £6dzkiego.

Wedlug naszej wiedzy, do tej pomadna z uczelni w Polsce nie przeprowadzita
wdrozenia systemu informatycznego zorientowanego nazsvoe analitycznych danych
zarzdczych niezbdnych zaréwno do proceséw zadzania uczelni wyzsz, jak rOwnie
do spetnienia wymagainformacyjnych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WSzego.
Projekt Kompleksowego Systemu Informacyjnego dozaimania UL jest unikalny nie
tylko na ska} krajows, jak réwniez na skad europejsk. Zawiera on ma okoto 2500 stron
maszynopisu i jest ukierunkowany przede wszystkim tworzenie wewgtrznych
informacji zaradczych niezbdnych do zdecentralizowanego procesu agdgania,

a nastpnie na ich podstawie na prezen¢acjujawnianie informacji wymaganych przez
odbiorcéw zewetrznych (wymogi regulacyjne Ustawy o rachunkdeip Ustawy
o finansach publicznych, obecne i przyszte wymagdrimacyjne Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyszego, wymogi sprawozdawcod dla projektéw unijnych itd.).

Wykorzystanie w praktyce ogromnego potencjalu jakesie ze sab projekt
Kompleksowego Systemu Informacyjnego do Zdeania UL wymaga zastosowania
zintegrowanego systemu informatycznego. Programy Kiasy zaliczane $ do
nowoczesnych technologii informacyjnychg ® systemy klasy MRP | i MRP I, ktére
byly wczeniej budowane lub bardziej nowoczesne zaliczan&ldsy ERP. Systemy te
zbudowane & na wspolnej bazie danych, ktéra utliwia (poprzez system zagdzania
baz danych):

— jednokrotne wprowadzenie oktenej wartgci danych, wykorzystywanej

wielokrotnie w r@nych podsystemach przezznych wytkownikéw,

— szybki i fatwy dosfp do danych przez upowgione osoby,

— obslug statych potrzeb informacyjnych zytkownikow dzeki mozliwosci
kierowania zapytado bazy danych weyzyku SQL,

— zapewnienie elastyczét bazy danych, polegajej na prostej, w stosunku do
tradycyjnej technologii, dokonywania w niej zmianmjany w bazie danychas
niezalene od aplikaciji),

— zachowanie wewgirznej zgodnéci danych zawartych w bazie (integradtp[2].

Oprogramowanie Kompleksowego Systemu Informacyjnelp Zaradzania UL

wymaga stworzenia nowego hedzia informatycznego lub zeco najmniej istotnej
modyfikacji juz istniegcego. Dlatego tewyb6r dostawcy oprogramowania i jednogze
partnera w tworzeniu nowego rozzania, ktore bdzie prekursorem w tej dziedzinie
powinien by wyznaczony nagpujacymi cechami:

— duzym doswiadczeniem ewentualnego kooperantave wspotpracy na podobnym
obszarze z Uniwersytetem tédzkim lub anduzg publiczry uczelny przede
wszystkim w zakresie wdzania podsystemu rachunko$ed zarzdczej, ktora jest
gldbwnym elementem Kompleksowego Systemu Informamygndo Zargdzania

Ut,
— zaawansowanym modulem zarmdzania projektami $cisle powhzanym
z podsystemem rachunko$ed zarzdczej — zargdzanie projektami by u

podstaw podsystemu rachunkadsinzarzdczej opracowanego przez Zesp6t pod
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kierunkiem prof. Ireny Soliskiej, w ktorym zataono, ze wigkszas¢ produktow i
ustug uniwersytetu wykonywanych jest w formie pkbfav (np. kady kierunek
studidw jest odsbnym projektem w ktérym alokowaney swszystkie koszty
indywidualne i wspélne projektu),

— Zzaawansowanymi maliwosciami rozliczania kosztéw  swiadczei
wewnetrznych -w projekcie Kompleksowego Systemu Informacyjnegio
Zarzmdzania Ut wykorzystano koncegcjewretrznych cen transferowych do
wyceny i rozliczé kosztéw swiadczeér wewretrznych, ktéra bdac jednym z
najbardziej efektywnych nagdzi rachunkowéci zarzdczej w tym obszarze
wymaga jednoczmie obstugi ztéonych procedur rozlicze kosztéw oraz
obliczania i alokacji odchytekosztow rzeczywistych od cen transferowych.

Ze wzgkdu na zlaonas¢ i struktue procesow i produktéw w Uniwersytecie £édzkim,
powinien by oparty na zaawansowanym silniku relacyjnej bazyyda umdaliwiajgcym
integracg z posiadanymi jo przez UL systemami, jak i miliwosé tatwego tworzenia
w przyszigci tzw. hurtowni danych. Uniwersytet t6dzki posiasigstemy informatyczne
oparte o bazy danychzadych producentéw. Jeden z napmiejszych systemow — USOS,
ktory obecnie staje siw Polsce, ¥rod duych uczelni publicznych, de facto standardem
systemu do obstugi tokdw studiéw (obecnieywa go 31 uczelni wiszych w Polsce)
wykorzystuje bag ORACLE. Sid tez nowy zintegrowany system informatyczny powinien
by¢, zdaniem autoréw, oparty @ baz danych, aby zoptymalizowanie tylko koszty, ale
réwniez, a mae przede wszystkim, aby zapewrsiprawn obstug i niezawodné¢ pracy
w danym srodowisku. Wdraenie takiego systemu etizie wymagato wspdlnego
rozwigzywania problemow na przeciu Uniwersytet Lodzki — firma wdéajaca, przez co
wdrozenie to staje gitrudne i obarczone znacznym ryzykiemza jakdé zespotéw
wdrazajacych systemy klasy ERP).

4. Podsumowanie

Mozna stwierdz, ze obecnie UL jest jednz najbardziej zaawansowanych uczelni
w Polsce jéli chodzi o stopié informatyzacji pod em systeméw informatycznych jak
i infrastruktury technicznej. Co wgej, plany na najhisze lata $ wielce obiecujce —
zwlaszcza mdiwo$¢é wprowadzania systemu rachunkawiozarzdczej jest nowym na
skak Polski pomystem. Wszystko to byto i jest #iwie dzieki ogromnemu wysitkowi
wielu os6b zaangawanych w prace, jak i przychyléa whadz, ktére nie tylko popieraty
taki rozwdj ale rownig znalazty sposoby na finansowanie przegsiccia.

Z pewndciag nie ustrzeono s¢ wielu bkdow i potkng¢ po drodze, jednak
podsumowujc caty — w tej chwili ja 7 letni okres — mina uzna, ze zal@enia postawione
w 2002 roku realizowaneg 2 sukcesem.

Literatura

1. Kalinowski J.: Wdrgenie zintegrowanego systemu informatycznego do gsoc
dydaktycznego realizowanego na Wydziale Zdrania Uniwersytetu tddzkiego
Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszeniggésvych w Polsce, Tom 23
(79), Warszawa 2004.

2. Sobaska I.: Rachunkow& kontraktow dlugoterminowych w warunkach
zintegrowanego systemu informatycznefp®,] Sobaiska I., Czajor P., Kalinowski J.,
Kontrakty diugoterminowe. Koszty — Przychody — Wikinfred. |. Sobaska), Difin,

620



Warszawa 2004.

3. SobieskiS.: Koncepcja systemu informatycznego WSpomgg@ajo prag panstwowej
uczelni wyszej oraz omdéwienie wybranych modutéw, Bazy danychodele,
technologie, nakgdzia. Analiza danych i wybrane zastosowania TomMydawnictwo
Komunikaciji i taczndci, Warszawa 2005, 273-279.

4. Sobieski S.: Ryzyko realizacji projektéw informatycznych w amiu o zespot
pracowniczo-studencki - studium przypadku, Matgri@golnopolskiej Konferencji
Naukowej ,Ryzyko Przedsivzie¢ Informatycznych”, Politechnika Szczéska,
Wydziat Informatyki, 2006, pp. 181-187.

Dr Scib6r SOBIESKI

Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej
Uniwersytet £ 6dzki

90-236 £6d, ul. Pomorska 149/153
e-mail: scibor.sobieski@uni.lodz.pl

Dr Jacek KALINOWSKI

Wydziat Zaradzania

Uniwersytet £ 6dzki

90-237 L6d, ul. Matejki 22/26

e-mail: jacek.kalinowski@finansus.pl

621





