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NA PRZYK	ADZIE KIERUNKU STUDIÓW  

ZARZ�DZANIE I IN�YNIERIA PRODUKCJI 
 
 

Józef MATUSZEK, Ma
gorzata JUCHA 
 
 
Streszczenie: W artykule przedstawiono tendencje rozwoju finansowania i funkcjonowania 
uczelni wy�szych na wspó
czesnym rynku edukacyjnym. Scharakter yzowano potrzebne 
zmiany w sposobie zarz�dzania finansami uczelni. Podano propozycje zasad okre�lania 
normatywnych przychodów jednostek organizacyjnych s zkó
 wy �szych, sposób analizy 
kosztów funkcjonowania tych jednostek oraz bud �etowania ich dzia
alno�ci. Podano 
perspektywy rozwoju kontrolingu wykonywania bud�etów jednostek organizacyjnych 
uczelni. 
 
S
owa kluczowe: koszty kszta
cenia w szko
ach wy�szych. 
 
 
1. Wprowadzenie 

 
Krajowe szkolnictwo wy�sze wkracza w nowy etap swego funkcjonowania. Narastaj�ca 

konkurencja mi�dzy uczelniami, post�puj�ca zmiana zasad finansowania uczelni wy�szych, 
obni�aj�ca si� w najbli�szej przysz
o�ci liczba rekrutowanych na studia studentów, 
wzrastaj�ce potrzeby inwestycyjne, wzrastaj�ca liczba bezrobotnych absolwentów, 
wzrastaj�ce wymagania gospodarki co do jako�ci kszta
cenia i umiej�tno�ci absolwentów, 
wymuszaj� zmiany w zarz�dzaniu szko
ami wy�szymi. Prowadzenie uczelni wy�szych, 
niezale�nie od wykonywanych przez nie funkcji spo
ecznych, coraz bardziej upodobnia si� 
do zarz�dzania przedsi�biorstwem. Zmieniaj� si� systemy finansowania uczelni, 
bud�etowanie uczelni w postaci dotacji centralnych, przydzielane wg algorytmu b�dzie 
zapewne w przysz
o�ci mia
o coraz mniejszy udzia
. Coraz wi�cej �rodków finansowych 
uczelnie b�d� zmuszone pozyskiwa� na drodze grantów, darowizn oraz ze wspó
pracy 
z gospodark� [5]. 

Podejmowanie nowych przedsi�wzi�� np. inwestycyjnych w postaci budowy nowych 
laboratoriów, uruchamianie nowych kierunków studiów  cechuje pewna niepewno�� co do 
warto�ci danych wej�ciowych � np. liczby rekrutowanych i przej �tych studentów. 
Niepewne s� skutki podejmowanych decyzji, np. jak otwarcie nowego kierunku wp
ynie na 
przychody finansowe kierunków studiów ju � funkcjonuj�cych, jakie po latach studiów 
b�dzie zapotrzebowanie na absolwentów tego czy innych  kierunków studiów, czy 
inwestycje w laboratoria zwi�ksz� si� poprzez pozyskane �rodki z us
ug dydaktycznych 
i prac wykonywanych na rzecz przedsi�biorstw i innych instytucji, jakie zdarzenia mog� 
zak
óci � przebieg wykonywanych przedsi�wzi��. Niezale�nie od procesów zarz �dzania 
przedsi�wzi�ciami, które coraz bardziej upodobniaj � si� do procesów zarz �dzania 
projektami, uczelnie na co dzie� stoj� przed odpowiedziami na pytania: jakie koszty ponosi 
i poniesie w przysz
o�ci uczelnia w dzia
alno�ci dydaktycznej?, czy koszty ponoszonej 
dzia
alno�ci, realizowanych przedsi�wzi�� pokryje otrzymana dotacja bud�etowa 
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i pozyskane inne �rodki ?, czy mo�na przewidzie� oraz wp
yn�� na poziom ponoszonych 
kosztów kszta
cenia ? 

W ka�dym przypadku podstaw� do podejmowania decyzji w procesach zarz�dzania 
uczelni� w odpowiedzi na wy�ej postawione pytania jest znajomo�� normatywnych 
przychodów rzeczywistych kosztów funkcjonowania, um iej�tno�� okre�lania bud�etów 
poszczególnych jednostek organizacyjnych, prowadzen ie odpowiedniej polityki kadrowej, 
oraz trafno�� prognozowania przysz
ych zdarze� w sposobie finansowania uczelni na rynku 
pracy.  
 
2. Normatywne przychody jednostek organizacyjnych szko
y wy�szej 

 
Podstaw� okre�lania normatywnych przychodów jednostek organizacyj nych szko
y 

wy�szej s� algorytmy rozdzia
u �rodków finansowych b �d�cych w dyspozycji uczelni na jej 
jednostki organizacyjne. Przez normatywne przychody rozumie si� przychody b�d�ce 
udzia
em jednostki w dydaktycznej dotacji bud�etowej oraz w wp
atach czesnego 
studentów, udzia
 w pracach badawczych i us
ugowych  wykonywanych na rzecz 
przedsi�biorstw produkcyjnych, us
ugowych i w innych �rodkach pozyskanych na rzecz 
uczelni.  

Z
o�ona struktura organizacyjna uczelni, perspektywy rozwoju uczelni, rozwój 
kadrowy, powo
ywanie nowych kierunków studiów, funk cjonowanie w ramach szko
y 
wy�szej ró �nych zespo
ów dydaktycznych, zespo
ów badawczych o ró �nych kosztach 
prowadzonej dzia
alno�ci spowodowa
y potrzeb� wprowadzenia algorytmów rozdzia
u 
�rodków finansowych, budowy bud �etów i kontroli finansowej dzia
alno �ci 
poszczególnych komórek organizacyjnych uczelni � ka tedr, samodzielnych zak
adów itp. 

Zak
adaj�c, �e na szczeblu uczelnianym zosta
 dokonany podzia
 �rodków finansowych 
na wydzia
y, okre�lanie wk
adów jednostek organizacyjnych wydzia
ów d o bud�etów 
wydzia
ów i bud �etu uczelni mo�e przebiega� w sposób nast �puj�cy: 
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                    (1) 
gdzie: 

Fj � �rodki przyznane jednostce �j�, dla j=1, �J. 
Fkj � �rodki przyznane jednostce �j� na kadr � tej jednostki 
Fsj � �rodki przyznane jednostce �j� na studentów ucz �szczaj�cych na 

prowadzone przez ni� zaj�cia 
FSBkj � �rodki przyznane jednostce �j� z bud �etu pa�stwa na studentów 

ucz�szczaj�cych na prowadzone przez ni� zaj�cia, studiuj�cych na 
�k-tym� kierunku studiów 

FSCkj � �rodki przyznane jednostce �j� z czesnego studentów ucz�szczaj�cych 
na prowadzone przez ni� zaj�cia, studiuj�cych na �k-tym� kierunku 
studiów 

k � kierunek studiów,  
IGkjp � liczba godzin zwi �zanych z danymi zaj�ciami na �p-tym� przedmiocie, 

po uwzgl�dnieniu wspó
czynnika kosztoch
onno �ci �Ukp�, 
prowadzonych przez �j-t �� jednostk � organizacyjn� na �k-tym� 
kierunku studiów 
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IGk � liczba godzin zaj �� na kierunku prowadzonym przez uczelni� na 
�k-tym� kierunku studiów przy czym: 

�
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Algorytm taki pozwala obliczy� prawid
owe proporcje kosztowe mi�dzy 

poszczególnymi przedmiotami na danym kierunku studi ów w ramach przyznanego 
bud�etu, na drodze okre�lenia warto�ci wspó
czynników. Kierownicy jednostek na 
podstawie przyznanych bud�etów s � zmuszani do oszcz�dno�ci (im wi�cej jest godzin zaj�� 
na kierunku studiów, tym mniej jest przydzielanych �rodków jednostkom maj �cym zaj�cia 
na tym kierunku). 

Podane za
o�enia do algorytmu oblicze� normatywnych przychodów dla jednostek 
organizacyjnych uczelni (wzór 1) nie uwzgl �dniaj� innych przychodów, np. dotacji bada � 
w
asnych i statutowych, ze wspó
pracy z przemys
em (algorytm dotacji dydaktycznej  
z bud�etu pa�stwa winien odpowiada�  obowi�zuj�cym ministerialnym algorytmom 
dotacji): 

Przy takim rozliczaniu finansów na jednostki organi zacyjne wydzia
u, przyznane �rodki 
odpowiadaj� rzeczywistym przychodom dzia
alno�ci dydaktycznej tych jednostek. 
Powy�sze koszty winny by� podstaw� podejmowania decyzji strategicznych dla uczelni, 
wydzia
u, winny by� podstaw�  bud�etowania jednostek organizacyjnych wydzia
u.  
 
3. Koszty funkcjonowania jednostek organizacyjnych szko
y wy�szej 

 
Koszty zwi�zane z prowadzeniem dydaktyki nie s� jedynymi kosztami zwi�zanymi 

z funkcjonowaniem jednostek organizacyjnych uczelni. Konieczno�ci� staje si� analiza 
kosztów uwzgl �dniaj�ca dzia
alno�� naukowo-badawcz� i us
ugow� uczelni, okre�lenie 
narzutów na projekty badawcze, koszty administracji , itd. 

Podstaw� okre�lania rzeczywistych kosztów jednostek organizacyjny ch szko
y wy�szej 
jest uczelniany arkusz rozliczeniowy UAR. Przyk
ad takiego arkusza przedstawiono na rys. 
1 i 2. 

(2) 
















