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Streszczenie: Polski sektor drzewny charakteryzuje si¢ duzym rozproszeniem wielkosci
przedsigbiorstw. Ponad 90% z nich stanowig firmy z sektora matych i S$rednich
przedsigbiorstw oraz mikro przedsigbiorstwa. W artykule podjeto probe analizy
wykorzystywania wsparcia zewngtrznego dzialan innowacyjnych przez przedsigbiorstwa
sektora drzewnego w oparciu o zebrany material badawczy.
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1. Wstep

Sektor drzewny w Polsce odznacza si¢ duzym zroznicowaniem branz. Poszczegdlne
jego branze i galtezie oddziatywaja na siebie a co najwazniejsze cz¢sto sg od siebie zalezne
oraz wspotoddzialywaja na siebie. Problem jest duze zréznicowanie poziomu technologii
produkcji oraz stopnia nowoczesnos$ci wystepujacego w przedsigbiorstwach. Aktualnie
istotnym trendem na rynku materialtdw i wyrobow drzewnych, ktéry jednocze$nie
przyczynia si¢ do poszukiwania nowych rozwigzan technologicznych, jest zjawisko
substytucji materialowej, majacej dwojaki charakter. Z jednej strony dochodzi do
zastgpowania tradycyjnych materiatbw 1 wyrobéw drzewnych nowoczesnymi,
uszlachetnionymi produktami z drewna, a z drugiej za$ dochodzi do wymiany materiatow
drzewnych niedrzewnymi np. tworzywami sztucznymi. Najczesciej w takich przypadkach
wystepuje tendencja do wytwarzania materiatow 1 produktow drzewnych pozwalajacych na
jednoczesne spelnienie wiele kryteriow funkcjonalnych [1]. Zasada przedsi¢biorczosci,
wplywajaca na sukces i pozycje konkurencyjng na rynku jest wprowadzanie szerokiego
spektrum innowacji, czyli dzialan wdrazajacych co§ nowego, zwykle jakie$ ulepszenia,
nowatorstwo, reformy [2]. Tempo i zakres zmian, jakie zachodzg w otoczeniu wymagaja od
przedsigbiorstw okreslenia strategii, ktora pozwoli im na osigganie zamierzonych celow.
Innowacja jest jednym z najlepszych sposobow umozliwiajacych rozwoj i osigganie
przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa. Dla malych organizacji szanse na
przetrwanie sa znacznie mniejsze, zatem potrzeba zmian jest wrgcz konieczna. Mate
przedsigbiorstwa borykaja si¢ gtownie z duzymi pozaptacowymi kosztami pracy,
problemami z systemem podatkowym, sprawami administracyjnymi oraz konkurencja
zaréwno ze strony szarej strefy jak i duzych przedsigbiorstw [3]. Zrédtem przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw sg wiasnie dziatania innowacyjne [4].

2. Instytucje wspierajcie rozwéj dzialan innowacyjnych w Polsce
Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci (PARP) wspiera innowacyjnos¢ na

poziomie lokalnym i regionalnym [5]. Agencja zostala powolana na mocy ustawy z 9
listopada 2000 roku i podlega Ministrowi ds. gospodarki. Celem dziatania Agencji jest
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pomoc i realizacja programow wspierajacych dziatalno$é innowacyjng i badawcza matych i
srednich przedsigbiorstw.

W latach 2004-2008 PARP odpowiadata za wdrazanie Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsi¢biorstw w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Zadaniem tego dziatania byl wzrost konkurencyjnosci
polskich przedsigbiorstw na rynku europejskim. Realizacja dzialan dotyczyta przede
wszystkim pomocy w zarzadzaniu i zdobywaniu $rodkéw finansowych pochodzacych z
pozyczek unijnych i panstwowych, zakup ustug doradczych badz pomoc we wdrazaniu w
zycie nowych inwestycji. Dzialania te okre§lono mianem: SPO WKP oraz przypisano im
numer okreslajacy rodzaj dziatania. Dla firm sektora MSP najistotniejszymi z nich byty:

1.  SPO WKP 2.1 — odpowiedzialne za wzrost konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsigbiorstw przez zakup ushug firm doradczych przez PARP. Celem tego
dzialania byla inwestycja w wiedzg, ktora byta niezbedna we wdrazaniu nowych
innowacji.

2. SPO WKP 2.3 — majace za zadanie wspieranie nowe inwestycji matych i $rednich
przedsigbiorstw.

W 2008 roku Sektorowy Program Operacyjny "Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw" si¢ zakonczyt przystapiono do okreslenia wynikéw podjetych dziatan. Po
18 miesigcach od jego realizacji powstat raport przedstawiajacy zebrane dane.

Dziatania 2.1 SPO WKP byly skierowane przede wszystkim do sektora MSP. Firmy
male stanowity 54% udzialu w tym dziataniu. Blisko 20% przedsigbiorstw stanowity
mikroprzedsigbiorstwa i firmy $rednie. W wigkszoS$ci przypadkow (42%) firmy te dziataty
na rynku ogolnokrajowym badz regionalnym(33%). Zaledwie 3% firm korzystajacych z
wsparcia kierowato swoja dziatalno$¢ na rynek globalny. Az 65 procent firm korzystato z
projektow doradczych w zakresie jakosci. Mniejsza ich liczba (19%) stosowata doradztwo
w stosunku do innowacji i nowych technologii czy zasad prowadzenia przedsigbiorstwa na
terenie UE (13%).

Program Operacyjny "Wzrost Konkurencyjnosci Przedsi¢biorstw" odnidst sukces. Az
80% przedsigbiorstw biorgcych udziat w projekcie stwierdzito wpltyw projektu na rozwdj
firmy. 88% badanych uznato efekty, ktore zostaly za jego pomocg osiggnigte za warte
poniesionych kosztow oraz czasu i byly z nich zadowolone.

Kolejng forma wsparcia organizacji w Polsce jest korzystanie z inkubatorow
przedsigbiorczo$ci. Jest to wyodrebniona administracyjnie i budzetowo jednostka
najczgsciej powigzana z uczelniami lub instytucjami B+R, ktorej zadaniem jest:

—  Komercjalizacja innowacyjnych technologii, stuza ochronie dobr intelektualnych;

—  Wosparcie finansowe przedsigwzi¢¢ w poczatkowych fazach rozwoju.

Powigzang z inkubatorami forma wsparcia firm jest wykorzystywanie funduszy typu
Venture Capital, ktorych zadaniem jest wejScie z kapitatem na okre$lony czas do nowo
powstajacych inicjatyw. Taka forma inwestowania pozwala przedsi¢biorcy na podjecie
szerszych dziatan rozwojowych.

W przypadku sektora drzewnego dziatania innowacyjne w zakresie innowacji
technologicznych, wspierane sg przez takie instytucje jak:

—  Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie — Wydzial Technologii

Drewna,

—  Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — Wydzial Technologii Drewna,

—  Instytut Papiernictwa i Poligrafii Politechniki Lodzkiej w Lodzi — Zaktad
Technologii Wtoknistych Mas Papierniczych,

166



— Instytut Biopolimeréw 1 Widokien Chemicznych w Lodzi — Zespodt
Celulozownictwa,

—  Laboratorium Jako$ci Papieru, Laboratorium Ochrony Srodowiska, Zaktad
Certyfikacji Wyroboéw Papierniczych,

—  Instytut Technologii Drewna w Poznaniu,

—  Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Pyt Drewnopodobnych Sp. z 0.0. w
Czarnej Wodzie,

—  Centrum Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa w Poznaniu,

—  Centrum Innowacji Drzewnictwa w Warszawie.

Pomimo szerokiego spektrum instytucji B+R, przedsigbiorstwa sektora drzewnego nie
wykorzystuja w pelnie istniejgcych mozliwosci transferu wiedzy, technologii czy
wspolnych staran o dotacje na dzialania innowacyjne. W kolejnym rozdziale
zaprezentowano wyniki studium przypadku przedsigbiorstw sektora drzewnego
wprowadzajacych innowacje.

3. Wyniki przeprowadzonych badan

Przemyst meblarski reprezentuje znaczacy odsetek PKB i globalnej wartosci produkcji.
Zatrudnia ponad 100 tys. osob, daje wielkie i ciggle rosnagce wpltywy eksportowe oraz
lokuje Polske w czotéwce $wiatowych producentow. Udziat tego sektora gospodarki w
polskim PKB stanowi ponad 200% s$redniej dla Unii Europejskiej. Blisko 80% produkcji
sektora meblowego w naszym kraju trafia przede wszystkim na eksport [6].

Badanie zostatlo przeprowadzone w okresie od wrzesnia do grudnia 2013r. wsrod
dziesi¢ciu losowo wybranych przedsigbiorstw sektora drzewnego. Glownym kryterium
doboru przedsigbiorstw byta ich przynalezno$¢ do sektora matych i Srednich podmiotow
gospodarczych. W analizowanych przypadkach znalazty si¢ podmioty, ktére sg obecna na
rynku od dtuzszego czasu. Dziewi¢¢ z badanych organizacji dziata na rynku ponad 10 lat a
jedna w przedziale 6-10 lat. Najczestszg forma prawng wskazywang byla dziatalnosc
gospodarcza prowadzona przez osobg fizyczng. Jedynie cztery przedsigbiorstwa
funkcjonujg zgodnie ze statusem spdtki z o0.0. Przyczyng takiej sytuacji (najczgsciej
podawang przez przedsigbiorcow) jest zbyt duza ilos¢ wymogdéw do spetnienia zaré6wno
finansowo — ksiggowych jak i organizacyjnych. Respondenci udzielili rowniez odpowiedzi
dotyczacej rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, wyniki przedstawiono na rys. 1.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ zaktadow nie skupia sig
tylko na jednym rodzaju dziatalnosci. Sposrod dziesigeiu respondentow siedmiu wskazato
dwa a nawet trzy obszary produkcyjne realizowane w przedsi¢biorstwie. Taka polityka
prowadzona przez omawiane podmioty zwigzana jest silnie z duzg konkurencja w sektorze
drzewnym oraz niestabilnoscia rynku.

Kolejng badang cecha przedsigbiorczosci sektora drzewnego byla wielkos¢
zatrudnienia, co pokazano na rys. 2

Pomimo, ze wickszo$¢ ankietowanych przedsigbiorstw (uwzgledniajac zatrudnig)
zostato zaklasyfikowanych jako mate, to wykazuja one tendencje wzrostowa w kwestii
wdrazania szeroko rozumianych innowacji. Respondentéw poproszono o zaznaczenie
typoOw innowacji, ktére na przestrzeni ostatnich dwoch lat zostaly wdrozone w
przedsigbiorstwie (tab. 1).
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Liczba
przedsigbiorstw | 4 W .. .. ... &£ A ... ..........-

Rodzaj dziatalnosci

O produkcja mebli B produkcja mat. podtogowych
O produkacja mat. tartych O produkeja brykietow i pelletow
M produkcja stolarki bud. @ produkcja mat

B produkeja palet

Rys. 1 Rodzaj prowadzonej dzialalnosci przez badane przedsigbiorstwa sektora drzewnego
w Polsce

nie 1-9 oséb 10-49 oséb 50-249 oséb
zatrudniam

Rys. 2 Poziom zatrudnienia w badanych przedsi¢biorstwach sektora drzewnego w Polsce

Tab.1 Innowacje wdrozone w badanych przedsigbiorstwach w latach 2011 —2013r.

Rodzaj innowacji Ilo$¢ wdrozen
Produktowa 7
Procesowa 6
Organizacyjna 4
Marketingowa 2

Zrbédlo: Badania wlasne

Otrzymane wyniki pokazujg jak wazne dla przedsigbiorstw sektora drzewnego jest
wprowadzanie nowych rozwigzan. Dziatania takie sg silnie zwigzane z poszukiwaniem
przewag rynkowych oraz istniejacg konkurencja, zwlaszcza w branzy meblarskiej czy
stolarki budowlanej. Wigkszo$¢ respondentdéw podkreslata fakt wdrozenia innowacji
przynajmniej w dwodch obszarach dziatalnosci. NajczeSciej organizacje skupialy si¢ na
wprowadzaniu innowacji produktowych oraz organizacyjnych, jako tych, ktére daja
najszybsze efekty wdrozenia. Przedsigbiorcy podkreslali roéwniez, ze innowacje
organizacyjne cz¢sto pozwalajg obnizy¢ koszty funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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Nalezy zwroci¢ uwage, ze tylko trzy z badanych przedsigbiorstw otrzymaty wsparcie od
instytucji otoczenia biznesu (fundusze unijne, wsparcie z Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju czy innych) na swoj rozwdj. Problemem pozostatej badanej grupy bylo nie
otrzymanie wsparcia pomimo aplikacji do wymienionych instytucji lub brak informacji na
ten temat. Organizacje, ktore wskazaly w badaniu otrzymanie wsparcia finansowego,
korzystaly z dotacji dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw z funduszy Unii
Europejskiej.

Wszystkie z analizowanych jednostek wykazaly korzystanie z wiedzy i doswiadczenia
organizacji z sektora Badan i Rozwoju (B+R), do ktoérych zaliczono Inkubatory
Przedsiebiorczosci, parki technologiczne, szkoty wyzsze, jednostki badawczo — rozwojowe
czy centra transferu wiedzy. Najczesciej firmy zwracaty si¢ o pomoc do uczelni wyzszych
oraz do jednostek badawczo rozwojowych. W dwoch przypadkach wskazano korzystanie z
parkow technologicznych, powigzane bylo to z przynaleznoscig do klastra meblowego obu
przedsigbiorstw.

Pytanie potwierdzajace niski poziom wykorzystywania przez mate 1 S$rednie
przedsigbiorstwa, wsparcia od instytucji otoczenia biznesu, dotyczylo Zzrodet finansowani
rozwigzan innowacyjnych (tab. 2).

Tab.2 Rodzaje Zrodet finansowanie innowacji w przedsiebiorstwach

Lp. Kapital Leasing Kredyt Dotacje z
wlasny funduszy
unijnych
1 X X X
2 X X X
3 X X X X
4 X
5 X X
6 X
7 X
8 X X
9 X
10 X X

Zrbodlo: Badania wlasne

Prawie wszyscy badani (o$miu przedsi¢biorcow) wskazalo na kapital wihasny, jako
gtowne zrédlo inwestowania w nowe rozwigzania. Drugim narz¢dziem wspomagajgcym
rozwoj innowacji byto wykorzystywanie leasingu, gtownie w celu zakupu nowych maszyn
i urzadzen do produkcji. Taki rodzaj finansowania wybrato 6 przedsi¢biorcow, tylko dla
jednego z nich byt to jedyny instrument wsparcia. Korzystanie z funduszy unijnych
znalazto si¢ na trzecim miejscu korzystania z nich w celu rozwoju organizacji. Kredyt
bankowych pozyskany na wprowadzenie innowacyjnych zmian zostat wskazany tylko
przez jednego przedsigbiorce, ktory stwierdzil, ze zostat on zaciagniety kilka lat temu i w
momencie badania nie byl on sptacony. Podkre$lono jednoczesnie duze koszty okoto
kredytowe, ktore wptynety niekorzystnie na pozytywny odbioér wprowadzonych zmian w
przedsigbiorstwie. W grupie badanych firm zauwazono jeden podmiot, ktory wykorzystuje
wszystkie dostgpne narzedzia finansowania innowacji. Byla to organizacja najdhuzej
dziatajaca na rynku a jej wihasciciele w sposob ciagly poszukiwali dostepnych na rynku
form wsparcia swoich dziatan.
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4. Whnioski

Polski sektor drzewny to przede wszystkim male i Srednie przedsi¢biorstwa, ktore

czesto potrzebuja wsparcia, zwlaszcza we wdrazaniu innowacji. Przeprowadzone studium
przypadkéw ukazato problem dotyczacy braku dziatan w pozyskiwaniu zaréwno
dofinansowania innowacyjnych wdrozen, ale réwniez wspotpracy z instytucjami sektora
B+R w obszarze transferu wiedzy. Glownym problemem wskazywanym przez
przedsigbiorcow jest staba polityka informacyjna pozwalajaca na ubieganie si¢ o wsparcie
oraz trudno$ci w pozyskiwaniu przede wszystkim srodkow z funduszu unijnych. Natomiast
brak wspoélpracy z organizacjami sektora B+R tlumaczony byt brakiem wiedzy o
mozliwosci podjgcia takich dziatan.
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