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Streszczenie: W pracy zaprezentowano cel, zakres i zasady funkcjonowania systemu
zarzadzania energia w przedsigbiorstwach. Wskazano na gléwne przestanki opracowania
analizowanego systemu oraz podkreslono korzys$ci z jego certyfikacji. Przedstawiono
rowniez krotka analize rynku certyfikacji systemu zarzadzania energia w Polsce i na
swiecie w dwoch pierwszych latach funkcjonowania standardu (2011-2012).
Zasygnalizowano ponadto perspektywy i prognozy w zakresie wdrazania systemu
zarzadzania energig w polskich przedsigbiorstwach.
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efektywnos¢ energetyczna.

1. Wprowadzenie

Wspotczesny intensywny rozwoj przemyshu i gospodarki, wynikajacy przede wszystkim
z dynamicznego postgpu cywilizacyjnego i1 technicznego, wymaga coraz wigkszych
nakladoéw energii. Zarowno w Polsce, jak i na $§wiecie, do roku 2030 prognozowany jest
dalszy, roczny 0,8%-owy wzrost energochtonnosci i materiatochtonnosci w wielu
obszarach i sektorach biznesu oraz ustug publicznych.

Polska energetyka opiera si¢ glownie na paliwach kopalnych, nalezacych do
konwencjonalnych (nieodnawialnych) zZrodet energii, ktore ulegaja stopniowemu
wyczerpywaniu — specjaliSci oceniajg, iz przy obecnym tempie rozwoju przemystu oraz
tempie spalania surowcOw energetycznych, nasze krajowe zasoby wegla kamiennego
i brunatnego wystarcza na okres okoto 150-200 lat [1], natomiast §wiatowe poktady wegla
— na okres ok. 220-240 lat, gazu ziemnego — 60-70 lat, a ropy naftowej — 40-50 lat [2].
Ponadto na rynku zaobserwowaé mozna tendencj¢ wzrostu kosztow pozyskania surowcow
energetycznych, a w konsekwencji — wzrostu cen wytwarzanej energii ze zrodet
konwencjonalnych.

Efektywnos$¢ energetyczna staje si¢ wigc w ostatnich latach do$¢ istotng kwestig.
Wzrost energooszczednosci organizacji postrzegany jest jako niewykorzystany w duzej
mierze sposoéb rozwigzania problemu globalnego ocieplenia oraz bezpieczenstwa
energetycznego. Stad tez, z uwagi na perspektywe stopniowego wyczerpania SUrowcoOw
energetycznych, rosngce zapotrzebowanie energetyczne, wzrost cen energii, a takze naciski
ze strony réznych grup na zmniejszanie emisji zanieczyszczen i innych zagrozen
ekologicznych, zaréwno przedsigbiorstwa, jak i jednostki rzadowe poszukuja mozliwos$ci
pozwalajacych na oszczednosci i optymalne zuzycie energii, a takze gospodarne
zarzadzanie posiadanymi zasobami, w tym energetycznymi. Jednym z rozwigzan jest coraz
powszechniejsze korzystanie z odnawialnych zrodet energii [3], innym natomiast —
efektywnie wdrozony system zarzadzania energig, ktory sta¢ si¢ moze jednym
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z krytycznych warunkow do osiggnigcia sukcesu kazdej dziatalnosci gospodarczej. Stanowi
on bowiem systemowa podstawe do systematycznego zarzadzania energia.

2. Istota, cel i zakres stosowania normy ISO 50001:2011

Migdzynarodowy standard ISO dotyczacy zarzadzania energig zostal opublikowany 15
czerwca 2011 roku jako ISO 50001:2011. Systemy zarzqdzania energiq. Wymagania oraz
wytyczne stosowania (Energy management systems — Requirements with guidance for use).
Zastagpil on analogiczny Dbrytyjski standard BS EN  16001:2009 wydany
1 lipca 2009 r. Norma ISO 50001 zostata przyjeta w Polsce jako PN-EN ISO 50001:2012.
Systemy zarzgdzania energiq — Wymagania i zalecenia uzytkowania. Glowne rdznice
pomigdzy normg ISO 16001:2009 a normg obecnie obowigzujaca, przejawiaja si¢ przede
wszystkim w podejsciu do identyfikacji kluczowych elementow z punktu widzenia
wymagan okre§lonych w terminologii obydwu norm. Podczas gdy w normie ISO 16001
akcentowalo si¢ przede wszystkim aspekty energetyczne, ktore dopasowywaty si¢ do
kwestii ochrony srodowiska zawartych w normie ISO 14001, tak norma ISO 50001 skupia
si¢ gtdbwnie na uzyciu i zuzyciu energii. Ustala ona tzw. bazowy poziom wykorzystania
energii, ktorego celem jest zapewnienie poprawnego wyniku energetycznego oraz
uzyskanie efektywnosci energetycznej poprzez okreslenie odpowiednich wskaznikow
zuzycia i wykorzystania energii.

Norma ISO 50001 opracowana zostala w odpowiedzi na potrzeby i wymagania
wspotczesnego rynku, na ktorym efektywne zarzadzanie energig stanowi kluczowa
determinant¢ rozwoju oraz istotny element przyczyniajacy si¢ do ochrony $rodowiska
naturalnego. Tres¢ normy wskazuje organizacjom jak nalezy tworzyé systemy, procesy
i zasady niezbedne do poprawy wykorzystywania energii w zakresie ich dziatalnosci,
z uwzglednieniem i poszanowaniem obowigzujacych wymogoéw prawnych w kluczowych
kwestiach energetycznych. Propaguje ona ponadto idee systematycznego zarzadzania
energia, co prowadzi do redukcji kosztow i emisji gazoéw cieplarnianych.

Norma ISO 50001:2011 zawiera wigc wymagania dla Systemu Zarzadzania Energia
i dba o ciagly i systematyczng poprawe wykorzystania energii przez organizacj¢. Jest ona
odzwierciedleniem najlepszych praktyk z zakresu zarzadzania energig i opiera si¢ na
istniejgcych krajowych standardach i inicjatywach. Uwzglednia ona ponadto aktualne
uwarunkowania prawne, wymogi srodowiskowe oraz potrzeby wspotczesnych organizacji.

Norma ISO 50001:2011 ma zastosowanie do wszystkich typdw 1 rozmiarow
organizacji, bez wzgledu na ich branze, potozenie geograficzne, czy uwarunkowania
kulturowe 1 spoteczne — dedykowana jest ona zaré6wno duzym, jak 1 matym
przedsigbiorstwo i dotyczy zaréwno organizacji produkcyjnych, jak i $wiadczacych ustugi
— co $wiadczy o jej elastycznosci i funkcjonalnosci. Jednak jest ona szczegdlnie istotna w
przypadku przedsigbiorstw funkcjonujacych w energochtonnych gateziach przemyshu, czyli
takich, ktére cechujg si¢ wysoka konsumpcja energii (branza budowlana czy transportowa)
lub w przypadku przedsigbiorstw, ktore musza sprosta¢ wymogom 1 regulacjom
dotyczacym emisji gazoéw cieplarnianych. W literaturze mozna spotkac¢ opinie, iz norma
ISO 50001:2011, ukierunkowana na szerokie zastosowanie w roznych branzach
gospodarki, moze wplynaé na 60% $wiatowego zuzycia energii [4].

Moze by¢ wykorzystywana osobno (niezaleznie) lub w powigzaniu z innymi systemami
zarzadzania, co oznacza, iz system zarzadzania energiga mozna wilaczy¢ (zintegrowac) do
istniejgcego juz w przedsicbiorstwie systemu zarzadzania wedlug takich norm jako ISO
9001 czy ISO 14001.
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W normie ISO 50001 scharakteryzowano wymogi identyfikacji aktualnego oraz
przewidywalnego zuzycia energii, wymogi dla wprowadzenia polityki energetycznej,
wymogi okreSlajace obszary znaczgcego zuzycia energii i plany redukcji jej zuzycia,
a takze wymogi wprowadzenia systemu monitorowania i mierzenia zuzycia energii
w ramach cyklu PDCA (co zostanie wyjasnione ponizej).

Norma ISO 50001 okresla wiec wymagania zarzadzania, ktore dotyczg takich elementow,

jak [5]:

okreslenie energetycznej linii bazowej oraz ustanowienie wskaznikow do
monitorowania i pomiarow wydajnosci energetycznej,

opracowanie przez najwyzsze kierownictwo polityki energetycznej organizacji,
identyfikacja znaczacych aspektow energetycznych, a takze okre§lenie biezacej
wydajnosci energetycznej obiektow, urzadzen, systemow i proceséOw, zwigzanych
ze znaczacym uzytkowaniem energii,

ustanowienie krytycznych proceséw, dla ktorych konieczne jest ustanowienie
celow, zadan i planow dziatania w zakresie zarzadzania energia,

zapewnienie odpowiedniej komunikacji i kompetencji pracownikow wszystkich
szczebli organizacyjnych, majacych wplyw na zarzadzanie energia, ze
szczegolnym uwzglednieniem roli najwyzszego kierownictwa,

wprowadzenie odpowiednich rozwigzan prowadzacych do zwigkszenia
efektywnosci energetycznej,

monitorowanie i pomiary efektow dziatalnosci energetycznej,

ewaluacja postgpow we wdrazaniu efektywnych rozwigzan energetycznych,

ciggle doskonalenie wdrozonych praktyk systemu zarzadzania energia.

Model systemu zarzadzania energiag wedlug normy ISO 50001:2011 przedstawiono na

rys.1.
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) Rys. 1. Model systemu zarzadzania energia
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie PN-EN ISO 50001
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3. System Zarzadzania Energia

Zarzadzanie energia polega przede wszystkim na identyfikacji obszarow
charakteryzujacych si¢ wysoka energochtonnosciag oraz zaplanowaniu i wdrozeniu dziatan
majacych na celu ograniczenie zuzycia energii, co pozwoli zaro6wno na ograniczenie
wydatkow, jak i poprawe stanu srodowiska naturalnego. System zarzadzania energiag EMS
(Energy Management System) jest wiec konsekwentnym dziataniem w ramach koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Stanowi on efektywne narzedzie pozwalajace zapewnic
stosujagcym go przedsigbiorstwom skuteczne wykorzystywanie energii, ochrong zasobow,
a takze redukcj¢ negatywnego oddzialywania na $rodowisko.

Oparty jest on na modelu ciggtego doskonalenia, ktory wykorzystywany jest rowniez w
innych standardach, takich jak ISO 9001 czy ISO 14001, zgodnie z cyklem P-D-C-A, czyli
tzw. Kotem Deminga, sktadajgcym si¢ z czterech podstawowych etapow (rys. 2).

J : (Act) %
%k) (Do) j ),

Rys. 2. Koto Deminga
Zrédto: Opracowanie wlasne

W odniesieniu do systemu zarzadzania energia EMS, etapy cyklu P-D-C-A mozna
scharakteryzowac nastepujaco:

—  Plan — Zaplanuj: oznacza identyfikacj¢ aspektow energetycznych i wymagan
prawnych poprzez przeprowadzenie przegladu energetycznego i ustalenie
bazowego poziomu wykorzystania energii oraz wskaznikdéw  wyniku
energetycznego, okreslenie polityki oraz celow organizacji (wyznaczajacych
zakres i ramy systemu zarzadzania energig), okreslenie niezbg¢dnych zasobow,
kompetencji, potrzebnej dokumentacji oraz rodzaju zapisow, a takze okreslenie
sterowania operacyjnego, okreslenie planéw dziatan niezbgdnych do osiggnigcia
poprawy wyniku energetycznego, zgodnie z polityka energetyczng organizacji.
Zgodnie z normg organizacja powinna wigc na tym etapie: opracowac
i zatwierdzi¢ ogolng polityke energetyczng, oceni¢ aspekty energetyczne
funkcjonowania organizacji i wybra¢ priorytetowe z nich; dokonaé¢ przegladu
aktualnych wymogoéw prawnych zwigzanych z zarzadzaniem energia; przyjac
mierzalne i weryfikowalne cele w zakresie ograniczenia zuzycia energii
i ograniczenia emisji gazow cieplarnianych oraz zaplanowac¢ zadania i programy,
ktorych realizacja pozwoli na osiggnigcie ww. celow.

— Do — Wykonaj: oznacza wykonanie dziatan zgodnie z procedurami postgpowania
okreslonymi w planie, czyli zrealizowanie planéw dzialan zarzadzania energig.

360



Zgodnie z norma organizacja powinna wigc na tym etapie: przydzielic do
realizacji zaplanowanych dziatan odpowiednie zasoby (ludzkie, rzeczowe,
finansowe) oraz okresli¢ funkcje, obowigzki i uprawnienia poszczegélnych osob
zaangazowanych we wdrazanie systemu zarzadzania energia; zorganizowaé
szkolenia dla pracownikdéw, majace na celu podniesienie ich $wiadomosci
energetycznej oraz kompetencji, jak rowniez przekazanie szczegélowych
informacji na temat wdrazanego systemu 1 zwigzanych z tym zadan;
rozpowszechnia¢ informacje na temat wdrazanego systemu i podejmowanych
w zwigzku z tym dziatan zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji,
sporzadzi¢ dokumentacja zwigzang z systemem zarzadzania energia (np.
procedury i instrukcje techniczne, plany i projekty, materialy szkoleniowe,
dokumenty okreslajace obowigzki poszczegodlnych osob itp.) oraz regularnie ja
sprawdzac i aktualizowa¢, a takze prowadzi¢ biezacy nadzér nad dokumentacja
i realizowanymi dziataniami.

—  Check — Sprawdz: oznacza okreslenie metody weryfikacji dzialan na zgodnos¢ z
przyjetym planem dziatania, w zakresie audytow wewnetrznych, pomiaru, nadzoru
nad zapisami oraz przede wszystkim w zakresie zgodno$ci z prawem,
monitorowanie i mierzenie procesow kluczowych aspektéow dziatalnosci, ktore
majag wplyw na wynik energetyczny w odniesieniu do polityki 1 celow
energetycznych.

—  Act — Zastosuj, Dzialaj: oznacza dokonanie oceny funkcjonowania systemu przez
najwyzsze kierownictwo i podjecie decyzji o ewentualnych zmianach czy
dziataniach zmierzajacych do cigglego doskonalenia funkcjonowania systemu
zarzadzania energig i poprawy wyniku energetycznego. Na tym etapie, na
podstawie wnioskéw wyciagnietych podczas sprawdzania, organizacja powinna
wigc doskonali¢ 1 modyfikowa¢ wprowadzony system zarzadzania energig.

4. Korzysci z certyfikacji Systemu Zarzadzania Energia ISO 50001:2011

System zarzadzania energig, wdrozony w przedsigbiorstwie, mozna poddaé procesowi
certyfikacji na zgodno$¢ z norma ISO 50001. Podobnie jak ma to miejsce
w przypadku innych systemow zarzadzania (jakoscia, Srodowiskiem, bezpieczenstwem
zywnosci, czy bezpieczenstwem 1 higieng pracy), certyfikacja systemu zarzadzania energia
ma charakter dobrowolny. Obecnie w Polsce funkcjonujg jedynie jednostki certyfikujace
systemy zarzadzania energig wedhug ISO 50001 akredytowane przez zagraniczne jednostki
akredytujace.

Przedsiebiorstwo, ktére zdecydowato si¢ poddaé procesowi certyfikacji, wdrozony i
funkcjonujacy system zarzadzania energia, wedtug normy ISO 50001, moze z tego tytutu
generowaé wielorakie korzysci, zarowno wymierne, jak i niewymierne. Mozna wsrod nich
wymienié:

—  zwigkszenie lub poprawa efektywnosci energetycznej danej organizacji w wyniku
efektywnego zarzadzania energia poprzez identyfikacje i kontrole nad
energochtonnymi obszarami dziatalnosci oraz optymalizacj¢ produkcji energii
elektrycznej i cieplnej,

—  racjonalizacja zuzycia energii (paliw i medidéw energetycznych),
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—  zmniejszenie kosztow energii i ich racjonalizacjal, m.in. poprzez uporzadkowane
podejécie do identyfikacji, pomiaru i zarzadzania zuzyciem energii, co
w konsekwencji skutkuje zmniejszeniem kosztow prowadzenia dziatalnosci,

—  redukcja emisji gazow cieplarnianych, a w konsekwencji spetnienie oczekiwan
interesariuszy,

—  poprawa efektywno$ci przedsigbiorstwa i zwigkszenie wydajnosci m.in. poprzez
okreslenie 1 zastosowanie rozwigzan technologicznych 1 organizacyjnych
zwigkszajacych efektywne korzystanie z zasobow energetycznych oraz poprzez
wplyw na zmiang zachowan czlonkow  organizacji  (pracownikow
i podwykonawcow) w celu zmniejszenia zuzycia energii,

—  zabezpieczenie dostaw energii — system zarzadzania energia pozwala na
zrozumienie zagrozen zwiazanych z energia oraz umozliwia identyfikacje tych
obszarow organizacji, ktore sa na nie najbardziej narazone, a takze identyfikacje
tych obszardéw, w ktorych mozliwa jest poprawa wyniku energetycznego,

—  podejscie do zakupow 1 inwestycji oparte o promowanie efektywnych
energetycznie rozwigzan,

—  wprowadzenie wlasciwego nadzoru nad systemem zarzadzania energia
W organizacji,

—  stosowanie najlepszych praktyk w obszarze zarzadzania i wykorzystywania
energii,

—  niezalezne potwierdzenie wdrozenia ISO 50001:2011,

—  zapewnienie zgodnoS$ci z obecnymi oraz przysztymi wymaganiami prawnymi oraz
regulacjami zwigzanymi z efektywnoscig energetyczng oraz Srodowiskiem,

—  mozliwos$¢ integracji z innymi systemami zarzadzania, np. systemem zarzgdzania
jakoscig (co oznacza wowczas zintegrowanie dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem
energig z dziataniami na rzecz jako$ci wytwarzanych produktéw lub ustug), co
przynosi organizacji wiele dodatkowych korzysci,

—  wzrost $wiadomosci ekologicznej pracownikow organizacji oraz jej interesariuszy,

— umozliwienie organizacji udziatu w wigkszej ilosci przetargow,

—  wzmocnienie reputacji firmy na rynku, jej wizerunku oraz konkurencyjnosci.

Juz w pierwszym roku funkcjonowania normy ISO 50001:2011, kilka duzych
przedsigbiorstw $wiatowych, poddato analizie pozytywne skutki wdrozenia systemu
zarzadzania energia. Jako przyktad poda¢ mozna firm¢ AUO, producenta telewizoréw LCD
na Tajwanie, w odniesieniu do ktdrej obliczono, iz stosowanie wymagan zawartych
w normie ISO 50001 pozwoli na osiggnigcie 10% oszczednosci energii w zaktadzie w ciggu
roku, co w konsekwencji pozwoli zaoszczgdzi¢ okoto 55.000.000 kWh energii elektrycznej
i ograniczy¢ emisje¢ dwutlenku wegla o 35.000 ton. Natomiast przedsigbiorstwo Delta
Electronics, wiodacy dostawca energii elektrycznej oraz rozwigzan do zarzadzania cieptem,
potwierdzito, iz po wdrozeniu systemu zarzadzania energia wedlug ISO 50001 w fabryce
Dongguan w Chinach, w ciggu pigciu miesigcy, zmniejszono zuzycie mocy o 10.510.000
kWh, w porownaniu do analogicznego okresu z poprzedniego roku [6].

Nalezy réwniez pamigta¢ o tym, iz wdrozenie systemu zarzadzania energia zgodnie
z normg ISO 50001 promuje polityke zarzadzania energig, ugruntowuje
w organizacji myslenie w kategoriach efektywnos$ci energetycznej, a przede wszystkim

! System zarzadzania energia wedlug normy EN ISO 50001:2001 pozwala, wedlug obliczen

ekspertow, na ograniczenie wydatkéw na energi¢ nawet o 15 procent w ciagu pierwszych dwoch lat.
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pozwala odpowiednio zdefiniowac polityke energetyczng oraz jej cele i konsekwentnie
dazy¢ do ich realizacji. Ponadto prowadzenie przez organizacje gospodarki niskoemisyjne;j
stwarza warunki dla szeroko pojetej innowacyjnosci, przejawiajgcej si¢ m.in. w przysztych
nowych produktach czy ustugach. Wazne jest réwniez zaangazowanie najwyzszego
kierownictwa, np. zarzadu, co dodatkowo zwigksza w przedsigbiorstwie mozliwos¢
osiggnigcia biznesowego sukcesu systemu. Ponadto sprawne wdrozenie narzedzi opisanych
w normie ISO 5000 moze ulatwi¢ organizacji systemowe podejscie do wdrozenia wymagan
Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetyczne;.

5. System Zarzadzania Energia w Polsce i na Swiecie

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO — International Organization for
Standarization) od kilkunastu lat wydaje coroczng ankiete, ktora pozwala na analize rynku
certyfikacji na calym Swiecie. Jest ona uznawana za doskonaly wskaznik obrazujacy nie
tylko rozwoj certyfikacji poszczegolnych systemOw zarzadzania, ale takze wskaznik
rozwoju gospodarki $wiatowej. Ostatnia edycja ankiety ISO (The ISO Survey of
Certifications), ktora ukazata si¢ w 2013 roku, pokazuje, ze do konca grudnia 2012 roku na
catym $wiecie wydanych zostalo 1.504.213 certyfikatow w odniesieniu do wszystkich
obowigzujacych systemow zarzadzania.

W tabeli 1 zaprezentowano ilo§¢ certyfikatow wydanych na $wiecie i w Polsce
w odniesieniu do systemu zarzadzania energig wedlug stanu na dzien 31.12.2011 oraz
31.12.2012.

Tab. 1. Iloé¢ certyfikatow wydanych na §wiecie w odniesieniu do systemu zarzadzania
energig — stan na dzien 31.12.2011 oraz 31.12.2012.

Liczba certyfikatéw | Liczba certyfikatéw Przvrost
System zarzadzania wydanych do wydanych do yo/
31.12.2011 31.12.2012 W7o

Wszystkie systemy 1 446 130 1504213 4%
zarzadzania na Swiecie
150 50001:2011 na 459 1981 332%
Swiecie
ISO 50001:2011 w 5 10 400%
Polsce

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ,,The ISO Survey of Certifications-2012”.

Norma ISO 50001:2011 zostala opublikowana 15 czerwca 2011 r. Jak wynika
z danych zaprezentowanych w tabeli 1, do konca 2012 r. na §wiecie wydano co najmniej
1981 certyfikatow na zgodno$¢ z analizowanym standardem, co oznacza 332%-owy wzrost
w poroéwnaniu z rokiem poprzednim (wzrost o 1522). System zarzadzania energia wdrazaty
przedsigbiorstwa w 60 krajach. Najwigcej certyfikatow na zgodno$¢ z wymaganiami
zawartymi w normie ISO 50001:2011 wydanych zostato w Niemczech, Hiszpanii i Danii,
natomiast najwicksza dynamike w tym zakresie zaobserwowano w Niemczech, Danii 1 we
Wrtoszech.

Jak juz wspomniano, w Polsce norma ta zostala opublikowana jako PN-EN ISO
50001:2012. Do konca 2012 r. wydanych zostalo jedynie 10 certyfikatow,
potwierdzajacych  prawidtlowe  funkcjonowanie  systemu  zarzadzania  energia
w certyfikowanych przedsigbiorstwach.
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Certyfikat systemu zarzadzania energig zgodny z normg ISO 50001:2011 jako pierwsza
w Polsce uzyskata Koksowania Przyjazn — 25 pazdziernika 2011 roku. Wsrdéd innych firm
posiadajacych certyfikowany system zarzadzania energig mozna wymieni¢ np. Regionalne
Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej SA w Tychach czy Jastrzebskie Zaktady
Remontowe Sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju.

Na polskim rynku zaobserwowaé mozna rosngce zainteresowanie rozwigzaniami
proponowanymi w normie ISO 50001; coraz wigcej bowiem przedsigbiorstw zaczyna
zauwaza¢ problemy zwigzane z korzystaniem z energii. Ponadto tendencja ta powinna si¢
utrzymywaé. W niedalekiej przysztosci, dla przedsigbiorstw wykorzystujacych zasoby
energetyczne, przewiduje si¢ podobng sytuacje, jaka miala miejsce np. w przemysle
motoryzacyjnym. Chodzi mianowicie o to, iz dla podmiotow dziatajacych w branzy
produkcyjnej, ktéore sg uzaleznione od dostaw surowcow i pétproduktow od innych
uczestnikow rynku, istotne stanie si¢, aby rowniez ich dostawcy i poddostawcy, jako
ogniwa w tancuchu dostaw, mogli wykaza¢ si¢ funkcjonujagcym systemem zarzadzania
energia [7].

6. Podsumowanie

Wdrozenie w przedsigbiorstwie systemu zarzgdzania energig i poddanie go procesowi
certyfikacji przez niezalezng jednostke certyfikujaca przynosi wiele korzysci
w réznych wymiarach: finansowym, ekonomicznym, organizacyjnym, systemowym czy
procesowym. Posiadanie certyfikowanego systemu wedlug ISO 50001 pozwala przede
wszystkim na doskonalenie funkcjonowania organizacji, poprzez szczegoétowy nadzor nad
oddzialywaniem na S$rodowisko — skutkuje to przede wszystkim poprawag wydajnosci
energetycznej oraz redukcjg emisji gazow cieplarnianych. Nie mniej istotny jest wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz zyskanie
reputacji firmy dbajacej o srodowisko naturalnie i spotecznie odpowiedzialnej. Organizacje,
ktore tracg energi¢ poprzez nieprecyzyjnie zaplanowane procesy i1 niewystarczajace
systemy zarzadzania, nie tylko bowiem ponoszg wigksze koszty, ale takze powoduja
niepotrzebne zanieczyszczenia, przede wszystkim poprzez zwigkszenie emisji dwutlenku
wegla. Ponadto klienci, dostawcy, kontrahenci czy interesariusze niejednokrotnie
wymagajag od organizacji zapewnienia dotyczacego odpowiedzialnego traktowania
srodowiska oraz zdolnosci do wykazania efektywnosci energetycznej. Spelnienie tych
wszystkich oczekiwan daje z kolei organizacji szans¢ wyrdznienia si¢ wsrod konkurencji
[4].

Ponadto pakiet uregulowan mi¢dzynarodowych naklada na Polske obowigzek
podejmowania dziatan zmierzajacych do racjonalizacji korzystania  zasobow
energetycznych. Dzialania te mogg sta¢ si¢ w niedlugim czasie dla wielu przedsigbiorstw
nie tyle obowigzkiem, ale potrzeba, m.in. w zwigzku z rosnacymi cenami paliw
energetycznych.

Stad tez, na polskim rynku zaobserwowa¢ mozna rosngce zainteresowanie
w analizowanym obszarze zarzadzania przedsi¢biorstwami. Nalezy zauwazy¢, ze coraz
wigcej organizacji 1 instytucji publicznych jest zainteresowanych wdrozeniem
kompleksowego systemu zarzadzania energia, co jest zwigzane z rosngcymi cenami energii
i paliw, jak réwniez rosngca Swiadomoscig energetyczng i chgcig poprawy wizerunku.
Zauwazajg one, iz optymalne zarzadzanie zasobami energetycznymi mozliwie jest jedynie
dzigki dziataniom zaplanowanym, systematycznym i skoncentrowanym na cigglym
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monitorowaniu sytuacji przedsi¢biorstwa, a nie tylko dziataniom jednorazowym,
podejmowanym w sytuacjach kryzysowych.
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