PROCESOWY MODEL ZARZADZANIA WEASNOSCIA
INTELEKTUALNA W UCZELNI TECHNICZNEJ

Malgorzata ZALEWSKA-TRACZYK

Streszczenie: Myslac o procesowym modelu zarzadzania wihasnoscig intelektualna w
uczelni technicznej kierunkujemy si¢ w rozwazaniach na aspekt komercjalizacji innowacji,
jest to dobry kierunek. By innowacja jednak mogla pojawi¢ si¢ na rynku musza zaj$¢
pewne blizej nieokreslone procesy. Tymi procesami, pojgciami i definicjami zwigzanymi z
jej obrotem zajeto si¢ w artykule.

Celem przeprowadzonych badan bylo ukazanie czynnos$ci, nazwane sg one tu procesami —
zwigzanych z komercjalizacja WI (wlasno$¢ intelektualna) — ich zdefiniowanie,
wyjasnienie i omoéwienie w podstawowym zakresie. Pozostaje jednak wiele pytan
badawczych, ktore sg bez odpowiedzi. Dlatego prowadzone sg dalsze badania w postaci
kwestionariusza ankietowego, ktorego wyniki beda kontynuacja tego artykutu.

Artykut zostal podzielony na trzy gtowne czgséci. Pierwsza ukazuje wazng problematyke
zwigzang z samg wilasciwg definicjg WI. Druga to badania wstegpne, ostatni etap stanowi¢
bedzie podsumowanie i konkluzje dla dalszych rozwazan.

Stowa kluczowe: wilasno$¢ intelektualna, proces, zarzadzanie, model zarzadzania,
motywowanie.

1. Geneza

Gtownym zadaniem systemu finansowania szkolnictwa wyzszego jest podziat srodkow
finansowych w sposdb gwarantujacy z jednej strony wykonanie okreslonych zadan
dydaktycznych i badawczych, z drugiej zas wykorzystanie srodkéw zgodnie z rachunkiem
ekonomicznym.

W warunkach uczelni polskich czesto zapomina si¢ o tym, ze polski system
komercjalizacji rézni si¢ znacznie od modeli spotykanych na $wiecie. Zarowno model
brytyjski jak i amerykanski maja jeden wspolny mianownik, ktérego brak jest w polskim
systemie. Na $wiecie, to firmy zglaszajg si¢ do duzych osrodkéw zlokalizowanych na
uczelni, zajmujacych si¢ transferem innowacji.

W naszym kraju zapominano o jasnych przepisach i regulacjach dotyczacych procesow
okoto komercjalizacyjnych. Dlatego tez firmy, nie do konca wiedzg, jak nawigzac
wspolprace z uczelnig czy instytutem badawczym. Fakt, iz prawa WI — musza zostac
uregulowane nie tylko ustawg o prawie autorskim i prawach pokrewnych czy ustawg o
szkolnictwie wyzszym oraz dyrektywami unijnymi, jest bezsprzeczny. Jednak regulacje
dotyczace ich obrotu na rynku z ustaleniem witasciciela przysztego dochodu jakie one moga
generowaé nastrecza wiele problemow.

Poniewaz do obrotu ich bezwzglednie niematerialng forma musza powsta¢ stosowne
regulacje (ich proba byto powstanie regulaminéw WI na uczelniach wyzszych) dzis nie jest
juz dyskutowany. Takie pracg sg juz prowadzone, nalezy zatem poczekac na ich wyniki.

W Polsce obydwa wskazane modele, nie sprawdzily si¢. Wynika¢ to moze z wielu
przyczyn, podstawowsa jest brak wicloletnich potaczen tzw. pomostow polegajacych na
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wspolpracy pomigdzy uczelnig a biznesem. Przyjeto, mylne zatozenie, iz Srodki publiczne
pozostang podstawowym zrodtem finansowania szkolnictwa wyzszego, a ono ma pozostac
panstwowe.

Zapominano jednak o tym by uczelnia mogta zarabia¢ i budowa¢ kontakty musi mieé¢
mozliwo$¢ dziatania w innych warunkach rynkowych. Powinna zatem mie¢ mozliwosé
wyodrebnienia firmy prywatnej, przynajmniej ze swojej niewielkiej czeSci. Takg proba
wyj$cia naprzeciw oczekiwaniom rynku sg stworzone w niektorych uczelniach, spotki
celowe. W nich to znajdujg si¢ jednostki zajmujace si¢ migdzy innymi komercjalizacja,
pracuja w nich tez rzecznicy patentowi, ktorzy kiedy$ byli wilaczeni do struktur
uczelnianych.

Obecnie wskazuje si¢ na trzy gléwne rodzaje dotacji dla uczelni. Sg to dotacje:
stabilizacyjne, dydaktyczne i naukowe. Kolejng, nowg dotacjg jest forma celowa oraz
konkursowa, przy czym sa one niezaleznie od siebie, i tak powinny by¢ traktowane. Moga
by¢ zamiennikiem dla innych podstawowych form, np. wspieranie mobilnosci, inwestycje,
czy pomoc materialng dla studentow.

Sama problematyka wtasnosci intelektualnej w szkotach wyzszych moze by¢ rozwazana
w réznych kontekstach. Podejscie sprzed pigciu lat, wskazywato jak bardzo wazna jest
zmiana regulacji wewngtrznych uczelni. Powstato wiele regulaminéw, dotyczacych tych
kwestii, ktore moga uwzglednia¢ rézne aspekty praw wynikajacych z zarzadzania WI.
Probowano zarzadza¢ omawianym dobrem, poprzez nowa forme¢ czyli dziatalnosé
badawczo — rozwojowa w jednostkach naukowych (Centra Transferu Technologii - CTT).

Regulacje, o ktorych mowa odnoszace si¢ do funkcjonowania tworzonych w obrebie
struktur, uczelni spotek zaleznych okreslajg ich zakres kompetencji, tryb dziatania, rodzaj
czynnosci skladajgce si¢ na komercjalizacje wihasnosci intelektualnej. Unijne programy
ramowe w zakresie wspotpracy naukowo-badawczej zostaly rowniez niejako wciggnigte w
ta regulacj¢. Jak juz wspominano wiele uczelni posiada takie regulaminy (najcickawszy
UJ). Politechnika Warszawska nie zatwierdzita takiego dokumentu, natomiast obowigzuja
tu zarzadzenia Jego Magnificencji Rektora dotyczace badanej problematyki.

Okreslenie stawek, czy przyszitych wplywoéw z obrotu prawami dotyczacymi WI,
zardbwno komercyjnego jak i tego pozostajacego wewnatrz uczelni (know-how) jest
niezmiernie trudne. Komercyjnym miernikiem jest np. Scandia monitor value [7] ale tylko
dla firm, ktore chcg sprzedaz swoje udziaty na potrzeby rynku papierow wartosciowych
i wyceny marki.

Przy wycenie WI dla uczelni, nie udato si¢ rozwigza¢ kwestii zewngtrznych zobowigzan
uczelni, wynikajgce z umow réznego typu. Sa to szczegdlnosci projekty wielostronne takie
jak: Managing Multilateral Projects in the Lifelong Learning Programme. Projekty, te sg
prowadzone za zgoda co najmniej dwdch krajow poprzez bezposrednie ich zaangazowanie.
Rzad danego kraju lub wybrana agencja go reprezentujaca, (przy tego typu pracach)
wspolpracuje przy wzmacnianiu takich dziedzin jak transport, nawadnianie, edukacja oraz
rozwoj sektorow przemystowych. Sg one kierowane do krajow stabo rozwinietych, ktore
posiadajag kapital w postaci zasobow naturalnych czy taniej sity roboczej. Pomoc taka
polega na rozwoju infrastruktury fizycznej i technicznej otrzymanej od krajow
rozwinigtych na rzecz rozwoju tejze infrastruktury w kraju ubozszym.

Kolejnym przyktadem takich projektow jest eng. Multilateral Projects. Dotyczy on
zagadnien takich jak: rozwoj i wspolpraca migdzy szkotami wyzszymi a srodowiskiem
pozaakademickim — przedsi¢biorstwami, organizacjami, stowarzyszeniami zawodowymi,
partnerami spotecznymi, partnerami lokalnymi, regionalnymi. Polega na zwigkszaniu
dostepu do szkolnictwa wyzszego. Kladzie nacisk na rozwdj mobilnosci, likwidowanie
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barier ograniczajacych mobilnos¢. Kolejnym aspektem w nimi poruszanym jest
modernizacja programéw ksztalcenia 1 rozwigzan instytucjonalnych (w szkotach
wyzszych), rozwoj potencjatu dydaktycznego oraz badawczego uczelni. Kladzie rowniez
nacisk na prowadzenie prac zwigzanych ze zwigkszaniem innowacyjnosci i podnoszeniem
jakosci ksztalcenia, oraz co wydaje si¢ by¢ najwazniejsze z punktu widzenia zarzadzania
WI, zacie$nianie zwigzkow migdzy ksztalceniem i badaniami.

2. Wstep do modelu

W ujeciu ogdélnym model biznesowy mozna traktowaé jako pewng charakterystyke
pomystu na dziatalno$¢ biznesowa. Dziatalnos$¢ ta rozwijana jest przez uczelnie w postaci
réznego rodzaju programéw, projektow i szkolen.

Wydziat Inzynierii Produkcji  Politechniki Warszawskiej wprowadzit obecnie
mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu firmy Heidenhain na prowadzenie profesjonalnych
szkolen z zakresu programowania NC. Powstat autorski program w ktorym ksztalci si¢
operatoréw, programistow 1 serwisantow obrabiareck CNC, a takze nauczycieli
programowania. Wydzial ten posiada wysoko wykwalifikowang kadrg trenerska oraz
specjalistyczny sprzet (stacje programowania, obrabiarki szkoleniowe, wigcej informacji
[3]). To jeden z przyktadow jak mozna sprzeda¢ na rynku know — how, ktdre zostato
zdobyte na uczelni.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz know-how jakie jest przekazywane w tego typu szkoleniach
podlega ochronie i musi by¢ uwzglednione w zarzadzaniu dzialalno$ci uczelni. Powstanie
tego typu ushug, produktow w postacie iluminacji na rynku jest juz kwestig czasu, jesli
dobra te nie bgda nalezycie chronione. Samo nasladownictwo czyli powielanie produktow i
ich wykorzystywanie w celu wlasnego zarobku, nie powinno mie¢ miejsca.

Prawa chronigc autorow tych innowacyjnych rozwigzan, nie s w tym zakresie
dostatecznie doprecyzowane. Nowelizacja ustawy o prawie autorskim 1 prawach
pokrewnych w dniu 5 pazdziernika 2015 r. wskazuje nowe podej$cie do utworow out-of-
commerce, czyli, jak okresla ustawa, utworow niedostgpnych w obrocie handlowym. Mowa
tu o przedsigwzigciach niedostepnych na rynku, ale z jakiego$ powodu interesujacych dla
odbiorcow np. roéznego typu publikacje, ksigzki, dzienniki, czasopisma i inne utwory
opublikowane drukiem. Przepisy przewiduja nowe uprawnienia dla organizacji zbiorowego
zarzadzania (OZZ) wylanianej (lub wylanianych) w drodze konkursu raz na
5 lat na podstawie umowy. Kolejng istotng zmiang jest zajecie si¢ doprecyzowaniem
terminu public lending right. W mysl tych przepisow, podmioty uprawnione uzyskaja
prawo do wynagrodzenia zwigzane z wypozyczaniem na zewnatrz przez biblioteki
publiczne publikacji drukowanych po polsku. Podmiotami uprawnionymi do
wynagrodzenia bedg tworcy, wspohttworcy, bedacy autorami utworéw fotograficznych lub
plastycznych (przyktadem takiego utworu jest wydany po polsku komiks). Ten problem nie
jest interesujacy dla uczelni, ale w tej samej regulacji mozna znalez¢ informacje. iz
tlumacze sporzadzajacy przektady na jezyk polski i wydanych w naszym kraju materiatow
otrzymajg stosowne wynagrodzenie zwigzane ze swoja tworcza praca.

Uprawnienie nie bedzie dotyczylo fonogramow, wideogramow czy e-bookdw, ani
wypozyczeni w bibliotekach w szkotach i uczelniach, jak rowniez w Bibliotece Narodowe;j
(Dyrektywy 2006/115/WE, ktora mowa, iz panstwa cztonkowskie majg swobode przy
ustalaniu wynagrodzenia bioragc pod uwagg wlasne cele promocji kultury).
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2.1 Model rynkowy

Koleje zmiany ustaw, wigzanych ze szkolnictwem wyzszym 1 procesem
komercjalizacji, doprowadzily do zmienno$ci w patrzenia na rynek w kontekscie
wspolpracy uczelni i przedsigbiorstw. Istotna jest mozliwos¢ kreowania silnej tozsamosci
marki, taka wiasnie mozliwos¢ daje odpowiednie zarzadzanie WI. Dzigki wyr6znieniu
produktu czy sprzedazy wiedzy przy wykorzystaniu z jednego lub kilku rodzajow praw WI,
uczelnie starajg si¢ po pierwsze zabezpieczy¢ swoje dobra, po wtdre chcg one (i stusznie)
czerpa¢ korzysci z know-how. Dobro to stanowi podstawe do pozyskania cennych
informacji, wyjatkowych na rynku.

Spotki zalezne powstale na uczelni, badaja czysto$¢ patentowa (stan nowosci czy
innowacyjnosci rozwigzania), prowadzg w imieniu Jego magnificencji Rektora analize
informacji handlowych i technologicznych zawartych w bazach danych na temat patentow,
znakoéw towarowych oraz wzorow uzytkowych. Dzi$, uczelnie wiedza jak cenne jest
zabezpieczanie praw wigzanych z obrotem i komercjalizacji know-how i WI. Nie ma
niestety jednej bazy, w ktorej uczelnie mogtby by umieszczac informacje dotyczace np.
badan czy wynalazkow réwniez tych prowadzonych wspdlnie z e sobg i
przedsigbiorstwami. Inaczej postepuja duze firmy komercyjne, z racji swojej dziatalnosci
prowadza staty monitoring WI. To one wlasnie majg w swoim zasobie laboratoria, gdzie
WI jest czgsto tworzone na rynku polskim. Firmy o ktérych mowa, tworza specjalne
komorki zajmujace si¢ takimi dziataniami w firmie.

Prawa wilasnosci intelektualnych stanowig podstawy do uzyskania przychodoéw
i stanowi¢ moga niezbedna informacj¢ handlowa, ktora jest tak cenna na rynku. Dzigki
udzielaniu licencji lub franszyzy oraz innym transakcjom zwigzanym z obrotem WI —
sprzedaz czy tez odsprzedaz know-how, uczelnie moga zaczaé zarabia¢ na swojej
dziatalnosci. Umiejetne zarzadzanie procesami zwigzanym i zarzadzaniem WI poprzez
stworzenie odpowiedniego systemu motywujaco- prawnego stanowi postawe do nowego
podejscia do zarzadzania.

W ubieglej dekadzie w duzo méwiono o tematyce zwigzanej z ISO, doczekalismy si¢
aktualizacji ISO 9001, kluczowa byta standaryzacja. Kilka lat wczesniej priorytetem byto
bezpieczenstwo. Jest ono obecnie tak wazne, ze zaczyna wptywac na rozwoj zarzadzania
infrastrukturg, to rozwoj tego kierunku zabezpiecza prawa autora na 70 lat po jego $mierci.
W odpowiedzi na coraz wicksze potrzeby klientow, moéwi si¢ o nowym modelu
zarzadzania, czyli potaczenia czynnika ludzkiego z programami. ,,W roku 2016 coraz
popularniejsze begdzie oferowanie pelnych wersji oprogramowania lub wybranych jego
funkcji za darmo. Rozne odmiany modelu freemium stajg si¢ coraz popularniejsze,
poniewaz umozliwiajg producentom dotarcie do nowych odbiorcéw. Niektorzy z nich
udostgpniaja bezterminowe licencje na zestawy narze¢dzi do kompleksowego zarzadzania
IT, ktorych jedynym ograniczeniem w wersji darmowej jest wielko$¢ sieci, w jakiej moga
by¢ stosowane. Pozwala to wspiera¢ te organizacje, ktore obecnie nie dysponuja duzymi
budzetami na wydatki IT, ale sg perspektywiczne w dhuzszym horyzoncie czasowym”.
Nowe podejscie do komercjalizacji systemow o ktorym mowa moze byé przydatne
zarowno w zarzadzaniu procesami jak i zarzadzaniem WI. Jesli duze firmy zdecyduja si¢
udostgpnia¢ na tej zasadzie bardzo drogie oprogramowanie na potrzeby uczelni, kwestg
czasu bedzie zbudowanie odpowiedniej bazy dla potrzeb komercjalizacji innowacji.

Dobra WI musza by¢ stale monitorowane i podlegajg wycenie. To one stanowig dzi$
szanse dla uczelni i konsorcjow w ktorych uczestnicza uczelnie wyzsze, na uzyskanie
dodatkowego ,,dofinansowania” dla jej podstawowej dziatalnosci.
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2.2 Zarzadzanie w uczelni

Uczelnia wyzsza zmienia si¢ moze nie tak spektakularnie jak firmy ze $wiatowych
czotowek. Kolejnym pomystem na zmiany w procesie finansowanie uczelni wyzszych jak
rowniez na podniesienie jakosci ksztalcenia sg zmiany finansowania dziatalnosci
dydaktycznej. Mowa tu o zniesieniu obecnej dotacji stacjonarnej oraz dotacji na dziatalnosc
statutowg i badania wlasne a w to miegjsce, finansowanie dziatalnosci dydaktycznej w
formie kontraktowej. Zawarcie kontraktu o ktorym mowa - na wyksztatcenie okreslonej
liczby studentdow bedzie stanowilo gwarancje finansowania ksztalcenia studentow.
Pozostang jednak dotacje, przyznawanie uczelniom publicznym formie stabilizacyjnej na
utrzymanie infrastruktury badawczej i dydaktycznej; dotacje te bedg stanowity niewielka
czg$¢ przychodow uczelni.

Zmiana systemu motywowania, wplywa na proces zarzadzania, czym jest motywacja.
W literaturze  znajduje  si¢  wiele  definicji  opisujacych ~ motywowanie
i motywacj¢. Nalezy zwroci¢ szczegblng uwage na roéznice pomigdzy obydwoma
pojeciami. ,,Motywacja to stan wewngtrzny czlowieka majacy wymiar atrybutowy,
wlasciwy kazdemu czlowiekowi, natomiast motywowanie ma wymiar czynno$ciowy,
funkcjonalny, polegajacy na $wiadomym i celowym oddzialywaniu na motywy
postepowania ludzi przez stworzenie Srodkow i mozliwosci realizacji ich systemow
wartosci, oczekiwan (celow dziatania) dla osiagnigcia celow motywujacego” [2]. Obecnie
motywowanie rozumiane jest jako rozwdj kadry i wydaje si¢ by¢ zagadnieniem zbadanym
z jasno okre§lonymi fundamentalnymi podstawami. Mozna go traktowa¢ niecjako w
pierwotnym w stosunku do problematyki zarzadzania WI na uczelni. Kzdy dobrze
zmotywowany pracownik naukowy bedzie dazyl do stworzenia dobra zwigzanego z
obrotem WI. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji gdy tworcg jest osoba fizyczna lub grono
takich osob (WI powstate przy projektach czy pracach badawczych).

Na ksztalt systemu maja wplyw otoczenia (w tym uczelni) majg wplyw:

— ,,zewngtrzne - rynek, kulture, obszar prawno- polityczny, sytuacja na rynku pracy,
konkurencja,

— wewngtrzne - strategia firmy, struktura organizacyjna, sytuacja finansowa,
wielko$¢ przedsigbiorstwa, otoczenie konkurencyjne [1].

Powszechnie wiadomo, iz zarzadzanie obejmuje cztery funkcje, planowania
i podejmowania decyzji, organizowania, przewodzenia oraz kontrolowania. W literaturze
mozna réwniez spotkac si¢ z kolejnym pojeciem dojrzato$¢ procesowa, czyli umiejetnosci
zapewnienia powtarzalnosci podejmowanych dzialan, sprawnego zarzgdzania nimi
i doskonalenia proceséw biznesowych. Procesowe podejscie do problematyki zarzadzania
WI, to wskazanie drogi jaka przechodzi uczelnia komercjalizujac WI.

Procesowy model zarzadzania WI, wskazuje na wiele korzysci. Sg one zwigzane
miedzy innymi z procesem patentowania i innymi formami prawnej ochrony przejawow WI
oraz wiedzy organizacyjnej jednostki. Specyfika obrotu tego typu dobrami, w tym ich
sprzedazy oraz licencjonowania, to proba podjgcia niezbednych decyzji biznesowych przez
uczelnie na zmiennym rynku. Ponizej znajduje si¢ lista procesow uznanych przez autorke
za podstawowe przy probach zarzadzania WI. Procesy te to w szczego6lnosci:

— dziatania majace na celu komercjalizacje najbardziej atrakcyjnych wynalazkow

(negocjowanie umow, wymiana licencji);

— wykorzystywania wskaznikow ilosciowych przy wprowadzaniu na rynek produktow

innowacyjnych;

— promocje i sprzedaz WI oraz innowacji jako pelnoprawnego dobra (a nie ustugi);
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— zaangazowanie nowych zasobow ludzkich i finansowych w dziatalno§¢ badawczo-

rozwojowg (B+R).

Nalezy pamigtaé, iz z tytutu naruszenia praw z WI uczelni nalezy si¢ zado$Cuczynienie.
Uczelnia angazuje si¢ w umowy o wspotpracy, ktore zobowigzuja ja do wnoszenia wktadu
w postaci np. praw do udzielenia licencji na korzystanie z pewnych dobr niematerialnych,
ewentualne przeniesienie praw na kontrahenta uczelni. Powstaja kwestie sporne dotycza
one gtownie licencji, dlatego w unijnych umowach ramowych nalezy podkreslac jak wazny
jest statusu praw do istniejacego know-how oraz do wiedzy.

2.3 Bariery implementacji

Ocena zdolnosci komercyjnej WI wiagze si¢ z oceng wynikow badan prac B+R
i odbywa si¢ na podstawie ich predyspozycji do komercjalizacji na wolnym rynku. Prace o
ktorych mowa moge przynosi¢ duze korzysci poniewaz kazdy, kto wchodzi na rynek z
nowym pomyslem staje przed problemem czy patentowaé swoje rozwigzanie czy nie.
Studenci i absolwenci stanowig liczne grono, tworcoOw 1 wspottworcow WI. Dostrzezono, iz
komercyjne wykorzystanie wynikéw ich badan stanowi o optacalnosci/ stanowi gwarancje
przetrwania zaktadanych przez te osoby firm. Czgsto podmioty te pozostajag w kooperacji z
uczelnia wyzszg. Firmy o ktorych mowa, pozostajg pod opicka akademickich struktur
przedsigbiorczosci takich jak np. Centrum Innowacji (PW posiada takie rozwigzanie [5]).

Obecnie sprzedaz patentow praw lub licencji z wynalazku uznaje si¢ za przestarzala
sciezke komercjalizacji dobr zwigzanych z obrotem WI. Obserwuje si¢ nowa Sciezke w
ktorej to uczelnie oraz naukowcy biorg aktywny udziat w procesie komercjalizacji.

Niestety w Polsce spotyka si¢ wiele barier hamujacych badz utrudniajacych procesy
zwigzane z komercjalizacja innowacyjnych dziatan. Ponizej przedstawiono kilka gtdéwnych
barier, ktore udato si¢ zidentyfikowac¢ dzigki analizie literatury i prac takich osrodkow, sg to
migdzy innymi :

— brak grupy/zespotu  przepisow  regulujacych  wspolprace uczelni z
przedsigbiorcami;

— brak jasnosci w trybach zawieranych umoéw, poza sektorem zamoéwien
publicznych;

—  brak mozliwo$ci swobodnego wyboru partneréw (tak w sektorze prywatnym);

— brak dla naukowcow praktycznych post doc.- stazéow podoktorskich
wspotfinansowanych przez przedsigbiorstwa i uczelnie;

— brak wspolnych przedsigwzig¢ prowadzonych przez wydzielone jednostki
organizacyjne na odrgbnym rozrachunku (programy, projekty);

— brak inicjatyw w tworzeniu przedsigwzie¢ w oparciu o spotke komandytowa, w
ktorej uczelnia jest komandytariuszem lub tworzenia spétek celowych
kapitatowych o charakterze inwestycyjnym;

— brak publicznej bazy danych w systemie informatycznym (BIP) zawierajacej
informacj¢ o pracujagcych programach i zespolach badawczych uczelni
publicznych. Nalezy pamigtaé, iz kazde wkroczenie (naruszenie) w te prawa
powinno uruchamia¢ sankcje cywilnoprawne;

— 1karne. Sad arbitrazowy dzialajacy przy WIPO, wydaje¢ czgsto wyroki stanowiace
precedensy i dalszag wykladnie dla skomplikowanych proceséw zwigzanych z
zarzadzaniem WI.

Dzigki cztonkostwu w EU, w Polsce obowigzuja dyrektywy, np. 2004/48/WE
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Parlamentu Europejskiego i Rady z 29 kwietnia 2004r. w sprawie egzekwowania praw WI,
(implementowang do prawa polskiego w 2007 r), ktore stanowig podstawe do budowy
modelu zarzadzania WI.

W uczelniach publicznych nowy model tego zarzadzania to wspotdziatanie wielu grup
interesariuszy migdzy innymi: Kolegium Rektorskiego, Senatu Akademickiego, Rady
pracowniczej i Samorzadu Studentéw, to ich wspoldzialanie moze stanowi¢ o sukcesie w
skomplikowanym wprowadzaniu débr WI na rynek.

3. Badania

Analiza problematyki wtasciwego zarzadzania WI na uczelni i kilka pytan badawczych
jakie w tego typu analizie zawsze si¢ pojawiaja, stato si¢ przyczyng badan, ktore juz zostaly
juz poglebione. Nie zostang tu przedstawione wszystkie wyniki dotychczasowych prac ze
wzgledu na fakt, iz badania te trwaja obecnie. Nie mniej jednak to wiasnie te odpowiedzi na
pytania z pierwszej serii zostang w tym miejscu omowione.

Z szeregu kilku pytan jakie zadano, studentom studidow mgr Wydzialu Inzynierii
Produkcji PW [6] poddano analizie kilka odpowiedzi. Pytane pierwsze zwigzane byto z
procesem obowigzkowych praktyk studenckich i warunkéw rynkowych.

Pyt 1.Czy w ramach praktyk/pracy brates udziat w komercjalizacji wtasnosci
intelektualne;?

Nie [28] —

Tak 9,7%
Nie 90,3%
(Zrodto: opracowanie wlasne)
Wyk. 1. Procentowy udziat respondentéw w komercjalizacji wiasnosci intelektualnej

Stanowcza wigkszo$¢ ankietowanych nie miata okazji bra¢ udzialu w komercjalizacji
patentow w ramach odbywanych praktyk badz pracy, az 90% badanych. Jedynie 3 z
zapytanych osob, przyznaly ze miaty okazje uczestniczyé w procesie komercjalizacji
wynalazku.

Kolejne pytanie dotyczyto konkretnych dziatan zwigzanych z procesem komercjalizacji
WL

Pyt 2.Czy w ramach praktyk/pracy brates udziat w zakupie licencji patentowe;j?
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Nie [26] ——

Tak [6]

Tak18.8%
Nie 81.3%
Wyk. 2. Procentowy udziat respondentéw w zakupie licencji patentowe;j
(Zrodto: opracowanie wlasne)

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych odbywata swoja pierwszg praktyke zawodowa
po drugim lub trzecim roku studiéw. Oznacza to che¢ mtodych ludzi do szybkiego podjecia
pracy w wyuczanym zawodzie. Jednakze az 67,7% ankietowanych przyznato ze ich
praktyka nie zakonczyta si¢ podpisaniem umowy o prace.

Zdecydowana cze$¢ ankictowanych nie brata tez udzialu w zakupie badz w
komercjalizowaniu patentu. Studenci przyznali jednak, iz planuja zalozy¢ wilasng
dziatalno$¢ gospodarcza, oparta o wiedz¢ zdobyta w trakcie studiow. Nie wykluczaja
rowniez zalozenia firmy na zasadzie dziatalnosci spin-off, spin-out. Tendencje o ktorych
mowa przestawia kolejne pytanie.

Pyt 3.Czy chcesz otworzy¢ wlasna dziatalno$¢ gospodarcza?
; Mig [14]

Tak [18]
Tak 56,3%
Nie 43,8%
Wyk. 3. Procentowy rozktad osob deklarujacych rozpoczgcie wiasnej dziatalnosci
gospodarcze;j.

(Zrodto: opracowanie wlasne)

Badana grupa wigkszosci opowiedziata si¢ za otwarciem whasnej dziatalnosci
gospodarczej. Wykazato to 56% pytanych.

Kolejne pytanie dazylo do poznania oczekiwan grupy studentow konczacych kurs mgr
i wchodzacych na rynek pracy, badz na nim juz istniejgcych.

Pyt 4.Czy uwazasz ze uczelnia powinna wspiera¢ swoich studentow w tworzeniu
dziatalno$ci gospodarczej?
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Tak [24]

Tak 75%

Nie 25%
Wyk. 4. Wskazujacy na procent 0sob oczekujacych wsparcia ze strony uczelni w tworzeniu
(dziatalnosci gospodarcze;.
(Zrodho: opracowanie wlasne)

Zdecydowana wigkszo$¢ osob biorgcych udziat w ankiecie uwaza ze uczelnia powinna
wspierac¢ swoich studentéw w tworzeniu dzialalnosci gospodarczej. Jedynie 25%
respondentdw nie oczekuje wsparcia ze strony swojej uczelni w tworzeniu dziatalnosci
gospodarcze;j.

Kolejne pytanie byto rowniez wigzane ze statusem zawodowym studentow i ich
pomystow zwiagzanych z komercjalizacjg wytworzonego przez nich WI.

Pyt 5. Z czyjej inicjatywy powinny by¢ wspierane dziatalno$ci zaktadane przez studentow?
Unii europejs [7]

Urzedu miasta [3]

—Niczyjej [3]

Urzedu pracy [3]

Uczelni [13]

Uczelni 41,9%
Urzedu miasta 9,7%
Urzedu pracy 16,1%
Uni Europejskiej 22,6%
Zadne z powyzszych 9,7%
Wyk. 5. Wskazanie na inicjator6w otwierania dziatalno$ci gospodarcze;.
(Zrodto: opracowanie wlasne)

Kolejne pytania jakie zawierata ankieta nie sg bezposrednio zwigzane z budowa modelu
ZWI i z tego wzgledu nie sg one w tym miejscu upublicznione.

3.1 Whnioski z badan

Odpowiedzi jakie udato si¢ uzyskaé¢ od studentow, wskazaly ich niezbgdne sg nowe
mechanizmy wspotpracy migdzy wyzsza uczelnig techniczng a firmami. Te nowe relacje,
powinny by¢ oparte migdzy innymi na nowym systemie jakoSci komercjalizacji WI i
ksztatcenia zwigzanego z tym zagadnieniem.

Niezmiernie istotne jest zwigkszenie tzw. publicznej dostgpnosci do zasobow WI
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/innowacji/informacji/patentow, co pomoze dostosowaé przyszle kampanie informacyjne
skierowane do polskich przedsigbiorcow przez uczelnie wyzsze. Nieprzygotowanie uczelni
publicznych do dziatania w warunkach konkurencji zwigzane jest z wprowadzeniem ich
bez odpowiedniego przygotowania legislacyjnego na rynki EU, z oczekiwaniami iz poradza
sobie same z obrotem WI.

4. Podsumowanie

Efektywne dziatanie zmierzajgce do wlasciwego zarzadzania WI w uczelni jest obecnie
utrudnione. Uczelnie techniczne nie posiadajg ugruntowanej Sciezki (potaczen z wieloletnig
tradycja) z firmami na rynku. By moc funkcjonowac efektywnie, takie potaczenia sa
niezbegdne. Istotne w tym aspekcie jest rowniez zapewnienie szerokiej oferty ksztalcenia
wysokiej jego jakosSci, przy nowym poziomie motywowania pracownikow uczelni. Jednym
z najwigkszych wyzwan, przed ktorymi stoi polskie szkolnictwo wyzsze, to konkurowanie
z uczelniami zagranicznymi. Polski rzad prowadzi intensywne prace, by ulatwi¢ uczelniom
taki proces. Prowadzone sg obecnie prace nad dokumentem nazwanym ,bialg ksiegg
barier”. Obecnie, niestety trudno jest przewidzie¢ co bedzie ona zawierata, oprocz
oczywistych konkluzji ds. wielkos$ci rynku innowacji — np. mato jest duzych polskich
przedsigbiorstw, a te mniejsze, nie sg zainteresowane wspotpraca z uczelnig ze wzgledu na
koszty i brak przeptywu informacji na temat prowadzonych przez uczelnie prac i badan.

Niestety duze firmy zagraniczne nie chca wspolpracowac z polskimi uczelniami czy
laboratoriami badawczymi, poniewaz same posiadajgcg takowe we wlasnych krajach. Rzad
Polski, musi zmieni¢ ustawy i wspiera¢ mate polskie firmy w drodze do wzrostu innowacji
na rynku.
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