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Streszczenie: W pracy poruszono zagadnienie komercjalizacji wynalazkéw w aspekcie
prawdopodobienstwa sukcesu rozumianego jako zysk ze sprzedazy wyprodukowanych
towaréw. Zaproponowano model procesu komercjalizacji ze wskazaniem punktéw
decyzyjnych i odniesieniem do skali TRL. Przedstawiono wyniki symulacji procesu
komercjalizacji dla pewnych warto$ci prawdopodobienstwa warunkowego przypisanego
punktom decyzyjnym. Jest to autorskie spojrzenie na proces komercjalizacji, jednak nie
sprzeczne z innymi wystgpujacymi w literaturze przedmiotu.
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1. Wprowadzenie

Zagadnienia zwigzane z komercjalizacja oraz innowacjami sg w obecnych czasach
uwazane za niezwykle istotne w aspekcie rozwoju gospodarczego [6]. Synonimem rozwoju
staty si¢ ciaggle i niezwykle szybkie zmiany otaczajacej nas rzeczywisto$ci, ktérych
odzwierciedleniem sg towary oferowane nam jako klientom. Nowosci na rynku staty si¢
czyms$ naturalnym, stanowia skuteczng zachg¢te zakupu, mimo Ze nie zawsze wiaze si¢ to ze
zwickszeniem funkcjonalno$ci nabywanego produktu. Takim przyktadem o charakterze
rynkowym sg telefony komérkowe, teraz gtéwnie w formie smartfonéw, ktérych rozwéj do
obecnej postaci nastapit w okresie jednego pokolenia.

Jako inny przyklad rozwoju mozna wskazaé¢ urzadzenia i metody pisania tekstow.
Po przelomowych zmianach w technice druku, ktére bazowaly na pomysle J. Gutenberga
w drugiej polowie XIX wieku rozpoczeto seryjng produkcje maszyn do pisania. Bylty to
mechaniczne urzadzenia zaopatrzone w zestaw czcionek odbijajacych na papierze kolejne
litery tekstu [12]. W drugiej potowie XX wieku wprowadzono do maszyn elektryczne
napedy, a w niedtugim czasie maszyny do pisania zostaly calkowicie wyparte przez
komputerowe edytory tekstu. Ich istota wynika z oddzielenia procesu pisania od procesu
drukowania, co pozwala na latwe wprowadzanie zmian i powtérne korzystanie
z wezesniejszych tekstow.

Natomiast inaczej potoczyly si¢ losy maszyny do szycia. Opracowany w polowie XIX
wieku system szycia tzw. §ciegiem podwdjnym przetrwal do obecnych czaséw [13]. Zmianie
ulegaty jedynie urzadzenia zapewniajace naped i sterowanie elementami pomocniczymi.

Wedtug szacunkéw na kazde 333 pomysty jedynie dwadziescia trzy wykazuje cechy
oryginalnoSci, sze$¢ moze by¢ opatentowanych, a tylko dwa sa podstawg dla produktéw
wprowadzanych na rynek, z ktérych jeden moze uzyskac znaczacy sukces rynkowy [10]. Jak
widaé, nie wszystkie przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem nowych produktéw i
wprowadzaniem ich na rynek konczg si¢ sukcesem. Wrecz przeciwnie, tylko niewielka ich
ilo$¢ dochodzi do ostatniego etapu jakim jest sprzedaz zapewniajaca nalezyte zyski. Jednak
te nieudane proby i porazki w wigkszo$ci przypadkéw nie sg opisywane jako nieatrakcyjne
w czasach dominacji ideologii sukcesu.
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Wydaje sig, ze warto kolejny raz spojrze¢ na proces komercjalizacji i z innej perspektywy
ukierunkowanej na szanse osiggni¢cia koncowego sukcesu analizowac jego poszczeg6lne etapy.

2. Problemy w procesie komercjalizacji

Sledzac sentencje i cytaty, co jest w czasach Internetu bardzo tatwe, mozna natknaé sie
na taki, ktéry dotyczy komercjalizacji — ,,Kazdy z nas zyje, co$ sprzedajac”. Autorem tego
stwierdzenia jest Robert Louis Stevenson, szkocki powie$ciopisarz, poeta i reportazysta
podréznik, zyjacy w latach 1850 — 1894 [14]. Sprzedawa¢ mozna réznego rodzaju produkty
w handlu nazywane towarami, jako efekty zakonczonego sukcesem procesu komercjalizacji.
Wickszo§¢ aktualnie dostgpnych towaréw powstala w procesie przeprowadzonej
komercjalizacji, jednak jak pokazuje historia techniki nie wszystkie nowatorskie rozwigzania
odnosity sukces.

H. Bessemer znany jest jako twérca konwertorowej metody wytwarzania stali. Dzi¢ki tej
metodzie w drugiej polowie XIX wieku znaczaco wzrosta produkcja stali, co przyczynito si¢
do rozwoju przemystu maszynowego. Zaczgto takze stosowac stal w budownictwie, dzigki
czemu powstawaty wielokondygnacyjne wiezowce — drapacze chmur. Ale H. Bessemer byt
takze wynalazcg statkéw morskich z kabing niwelujaca skutki kotysania. Okazato si¢ jednak,
ze nie byl to dobry pomyst, poniewaz pasazerowie w tej kabinie czuli si¢ duzo gorzej niz
w tradycyjnym kotyszacym statku [15].

Studiujac histori¢ S. Jobsa i firmy Apple oprécz wielkich sukceséw widaé okresowe
porazki. Niektére produkty sprzedawaly si¢ znakomicie, a inne przynosity straty i stawialy
firme¢ na krawedzi bankructwa [11].

Podobnie z produktami firmy Microsoft, ktérych kolejne wersje pojawiajg si¢ czesto na
rynku. Jedne odnosza sukces, a inne sa modyfikowane lub szybko zastgpowane kolejna
lepsza wersja. Do wszystkich w ramach aktualizacji dofaczane sa poprawki usuwajace
réznego rodzaju niedoskonatosci.

Wisrdd krajowych dyskusyjnych dziatan komercjalizacyjnych z ostatnich kilkunastu lat
mozna wskazaé niebieski laser. Program niebieskiego lasera uruchomiony w koncu 1998
roku i rozszerzony w 2000 roku miat stworzy¢ technologi¢ i podstawy do produkcji dla nowe;j
gatezi przemystu w Polsce. Efekty przyszty szybko, bo juz pod koniec 2001 roku zbudowano
pierwszy niebieski laser na podiozu z azotku galu. Za jego skonstruowanie w 2002 roku
zespot twoércodw otrzymat nagrode w kategorii "Najlepszy wynalazek w dziedzinie produktu
lub technologii". Planowano, ze w Polsce beda produkowane projektory laserowe wysokiej
jasnosci, laserowe czujniki chemiczne dla wojska i ochrony $rodowiska, systemy laserowe
dla telekomunikacji, a nawet czytniki DVD czy blu-ray.

W 2003 roku komisja powotana do kontroli programu, stwierdzita iz opracowana
technologia wytwarzania niebieskich laseréw oraz jej produkty nie osiggnety jeszcze
zaawansowania pozwalajacego na wdrozenie do produkcji seryjnej. Stwierdzono, ze zamiast
planowanych 40 sztuk laseréw o mocy SmW o czasie pracy powyzej minuty, ktére mialty by¢
dostarczone do konca 2002 roku, zmontowano tylko 5 laseréw, ktére nie dziataty w sposéb
ciagty, a impulsowo, co oznaczato, ze nadajg si¢ do badan naukowych, ale nie do wdrozenia
przemystowego. Zbudowano laboratorium, wyszkolono naukowcéw, ale skonstruowane
lasery mogty by¢ tylko przyrzadami laboratoryjnymi, a nie produktami dostosowanymi do
wdrozenia przemystowego. Tymczasem w 2005 roku na rynku byly juz dostepne niebieskie
diody laserowe o mocy 60 mW, oraz lasery o mniejszych mocach do zastosowania w sprzgcie
elektronicznym m.in. blu-ray [16].
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Badania nad laserem byly prowadzone dalej z réznym nat¢zeniem, jednak o podboju
$wiatowego rynku przez polski produkt nie mogto wiec juz by¢ mowy. Polska pozostata
jedynie liderem w produkcji krysztaléw azotku galu o wysokiej czystosci, ktére sa niezbgdne
w diodach laserowych. Jednak sa to krysztaly o malych wymiarach, na ktére
zapotrzebowanie jest niewielkie. W praktyce do budowy laseréw s3 stosowane krysztaty
innych producentéw o mniejszej czystosci, ale o wigkszych wymiarach i niskich cenach.

Pewna ciekawostka, ktéra pokazuje klopoty i zastdj w procesie komercjalizacji jest
porcelanowy kubek z wyciskaczem do herbaty (rys. 1). Jest to bardzo prosty produkt, a jego
innowacyjna warto$¢ wynika z posiadanej dodatkowej funkcjonalnos$ci. Pozwala on w fatwy
spos6b wycisna¢ torebke z zaparzang herbata, co moze uwolni¢ od krepujacej sytuacji przy
wyciskaniu torebki innym sposobem. Informacja o tym kubku, jako ciekawym
innowacyjnym rozwigzaniu pojawita si¢ w 2013 roku.

Rys. 1. Kubek z wyciskaczem do herbaty — informacje z 2013 oraz 2017 roku
Zrédto: [17, 18]

Po czterech latach w katalogu podarunkowym na 2017 rok, mozna znalez¢ ten kubek bez
podania ceny oraz warunkéw zakupu dla indywidualnych klientéw, wskazano jedynie Chiny
jako kraj pochodzenia [19]. Rysunek kubka z 2013 roku mozna takze znalez¢ (bez wskazania
zrédta) na stronie internetowej pewnej herbaciarni, ale bez informacji o mozliwosci zakupu.
Mimo prostej technologii wytwarzania i do$¢ atrakcyjnej funkcjonalno$ci nie przeszedt on
klasycznego procesu komercjalizacji i nie stat si¢ produktem powszechnie dostgpnym.

3. Droga od pomystu do towaru

W literaturze mozna znalez¢ wiele modeli rozwoju wyrobu, co w duzym stopniu
odpowiada komercjalizacji. Nadal popularny jest model, ktéry wiele lat temu przedstawit
V.K. Jolly [3]. Model ten jest w rézny sposéb interpretowany i rozbudowywany, tak aby
dostosowa¢ go do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania gospodarki [6]. Duza
popularnos$cia cieszy si¢ obecnie takze model gotowosci technologicznej TRL (technology
readiness levels) oparty o dziewigciostopniowg skale. Wskazuje on poziom rozwoju
technologii, od pomystu (poziom TRL — 1) do dojrzatej koncepcji produktu tacznie z
opracowanym sposobem wytwarzania (poziom TRL — 9). Mozna wigc przyjac, ze jest to
pewna miara wskazujaca postep w procesie komercjalizacji [20]. W nomenklaturze TRL
wymiennie uzywa si¢ okreslenia produkt i technologia, co stosowane jest tez w dalszej czgséci
tej pracy.

Na rysunku 2 przedstawiono model procesu komercjalizacji w ujeciu systemowym [2],
ze wskazaniem standw, gdzie bywa podejmowana decyzja o zaprzestaniu dziatan. W modelu
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wydzielono sze$¢ etapéw (A-B-C-D-E-F), dla ktérych wskazano cechy osobowo$ciowe
zwigkszajace szanse pozytywnej realizacji.

a
A — Kreatywnosc l |—>| Brak |

| Zdolnosé patentowa |

------------------------------- ‘L |—>| Rezygnacja
| Patent |

| Idea produktu

|
_______________________________ i, |—>I Rezygnacja |

|Badania podstawowe|
C — Dociekliwosé ‘L
TRL-1 —TRL-2

| Prototyp 1 |

------------------------------- 1T Resyenci |

| Badania stosowane I

D —Dociekliwosé ‘L
TRL-3 — TRL-6 | Prototyp2 |
I
| Produkt I

fffffffffffffffffffffffffffffff I T Remvenach |

| Prace wdrozeniowe |
E_op o L——+| Remygnacia |
— Operatywnosé -
- Produkcja
TRL-7 — TRL-9 | ] |

| Dystrybucja |

¥

F — Komunikatywnos¢ | Sprzedaz l
l Brak
| Zyski |

Rys. 2. Model procesu komercjalizacji
Zrédto: opracowanie witasne

A — Kreatywno$é: jest to etap powstawania (kreowania) pomystéw. Zrédtem pomystéw jest
zawsze czlowiek, a waznymi atrybutami jest jego wiedza, umiejetno$¢ obserwowania
otaczajacej rzeczywistosci, umiejetno§¢ wnioskowania, wyobraznia i odwaga
w formutowaniu wnioskéw i prezentacji pogladéw. Pomysty spelniajace warunki dotyczace
zdolnosci patentowej odznaczajg si¢ oryginalnoscia, co jest podstawa dla tworzenia nowych
rozwigzan [1]. Oryginalne pomysly stanowig duza warto§¢ w procesie tworzenia przewagi
konkurencyjnej i dlatego bogate organizacje stymulujg ich powstawanie. Stymulatorem sa
réznego rodzaju konkursy i zawody — przyktadowo zawody tazikéw marsjanskich [21].
Mtodsi konstruktorzy buduja dziatajace modele tazikdw testowanych w trudnych warunkach
terenowych, a organizatorzy identyfikuja ciekawe, nieskazone rutyng rozwigzania.

B — Tworczo$¢: jest to etap tworzenia wynalazkow (stad okreslenie ,,twérczo$¢”), i dotyczy
pomystéw spetniajacych wymagania konieczne przy ochronie wtasnosci intelektualnej,
w tym wskazania mozliwos$ci praktycznego wykorzystania. Tworczo$¢ jest tutaj rozumiana
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jako cecha osobowo$ciowa utatwiajgca przeksztatlcanie pomystéw w wynalazki. Procedura
ochrony wlasnoéci intelektualnej, szczegélnie ta dotyczaca patentdéw jest trudnym
w realizacji i kosztownym procesem, szczegOlnie przy ochronie na obszarze wielu panstw.
Wskazanie praktycznego zastosowania stanowi kluczowy element twoérczosci i jest
réwnoznaczne z okres$leniem pierwotnej idei produktu [9].

C — Dociekliwo$é: jest to etap badan podstawowych, w ramach ktérych poznawane sa
wlasciwosci technologii (produktu) oraz definiowane sg problemy wymagajace rozwigzania
w nastgpnych etapach procesu komercjalizacji. Na tym etapie dominujacg role odgrywa
ciekawo$¢ badacza, a nie utylitarne podejécie z wizjg przysztych zyskéw. W procesie tym
kluczowym elementem jest wiedza i do§wiadczenie badawcze. Badania prowadzi¢ moze
tworca wynalazku (samodzielnie lub w zespole), badz organizacja, ktérej przekazane zostalty
odpowiednie prawa (np. leasing). Etap ten wymaga odpowiedniego zaplecza badawczego
(laboratorium) oraz angazowania $rodkéw finansowych z bardzo odlegta wizja ewentualnego
sukcesu w komercjalizacji. W ramach badan pierwotna idea produktu zostaje rozwini¢ta do
prototypu w skali laboratoryjnej. Odnoszac si¢ do skali TRL obejmuje to 1 oraz 2 poziom
(TRL-1, TRL-2).

D — Przedsigbiorczos¢: jest to etap badan okreslanych jako stosowane lub przemystowe.
Wiaza si¢ one ze znacznymi nakladami finansowymi, dlatego tez przejscie do tego etapu
powinno by¢ poprzedzone analizag potencjalu komercjalizacyjnego. Ich celem jest
opracowanie prototypu w wersji uzytkowej, co jest zblizone do finalnej wersji produktu.
Prototyp weryfikowany jest w rzeczywistych warunkach uzytkowania i jest podstawa do
opracowania finalnego produktu w wersji umozliwiajacej produkcje w warunkach
przemystowych. Konieczne jest takze wskazanie mozliwosci produkcji wszystkich
komponentéw wchodzacych w jego sktad. Etap ten wymaga zaplecza badawczego o bardzo
zaawansowanych mozliwoSciach oraz wsp6tpracy z przedsigbiorstwami produkcyjnymi.
Wiaze si¢ to z naktadami finansowymi obarczonymi znacznym ryzykiem, co jest kojarzone
z przedsigbiorczo$cig rozumiang jako zorganizowany proces dzialan ukierunkowany
w danych warunkach na wykorzystanie nowatorskiego pomystu w celu generowania
korzys$ci na rynku. W skali TRL obejmuje to poziomy od 3 do 6, co stanowi przejscie od
prototypu w skali laboratoryjnej do prototypu w wersji przemystowej oraz ostatecznej postaci
produktu (Trl-3, TRL-4, TRL-5, TRL-6).

E — Operatywnos¢: jest to etap badan, ktérych celem jest przygotowanie produkcji na skale
przemystowa. Wprowadzane sg ostatnie poprawki do produktu wynikajace giéwnie
z mozliwo$ci produkcyjnych. Planowany i organizowany jest caty proces produkcyjny
w skali wynikajacej z planowanej wielkosci produkcji (masowa, seryjna, jednostkowa).
Wymaga to koordynacji wielu dziatan koniecznych dla praktycznej realizacji logistycznego
fancucha dostaw. Oprécz wymaganych $rodkéw finansowych konieczna jest umiejgtnosé
zapewnienia efektywnego wspéldziatania wielu podmiotéw gospodarczych, co okre$lane jest
tutaj operatywnoscig. Wedtug skali TRL etap ten obejmuje 3 koncowe poziomy (TRL-7,
TRL-8, TRL-9) i zapewnia warunki dla uruchomienia produkcji w wyniku ktérej powstanie
przeznaczony do sprzedazy produkt, w wersji rynkowej nazywany towarem.

F — Komunikatywno$¢: jest to etap w ktérym nie s3 wprowadzane zmiany w produkcie,
natomiast organizowana jest dystrybucja i koncowa sprzedaz. Komunikatywno$¢ uwazana
jest za kluczowa kompetencje dobrego sprzedawcy, stad wskazano j3 jako wiodaca w tym
etapie. Etap ten nie jest uwzgledniany w skali TRL, ale jest zwienczeniem dziatan catego
procesu komercjalizacji. Dobrze sprzedajacy si¢ produkt zapewnia zyski, bedace
wyznacznikiem sukcesu.
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4. Model prawdopodobienstwa sukcesu

Analizujac model procesu komercjalizacji (rys. 1) mozna wskazal zagrozenia
powodujace jego przerwanie. Nast¢puje wtedy rezygnacja z dalszych dziataf, co jest formag
porazki powigzanej czgsto ze stratami finansowymi. Na przedstawionym schemacie (rys. 1)
pokazano kiedy taka rezygnacje moze nastapi¢ jako efekt podejmowanych decyzji. Kazdemu
rozstrzygnigciu mozna przypisa¢ prawdopodobienstwo podjecia decyzji o kontynuacji
procesu (sukces) lub o rezygnacji (porazka). Sa to prawdopodobienstwa warunkowe, czyli
dotyczace jednej aktualnej decyzji (tab. 1).

Pomysly |
A pIAL) [} L——» Bk |
p(AL)  (

| Zdolnos¢ patentowa |

Rezygnacja

p(B1’) | Patent

B v

| Idea produktu

|
|
e I ¢ |—>| Rezygnacja |

pCT) | Badania podstawowe I

| Prototyp 1 |

e N 1 T Renem |

P(DT) | Badania stosowane |

)

Prototyp 2

|
D2 - p(bZ) | y
—T

Produkt

TN l Rezygnacja
| Prace wdrozeniowe |

PEEL) I T Remamo |

E H | Produkcja |

)

| Towar |

_____________________ 1

| Dystrybucja |

¥

Sprzedaz |

O Prawdopodobienstwo sukcesu O Prawdopodobienstwo porazki

Rys. 3. Drzewo prawdopodobienstw procesu komercjalizacji
Zrédto: opracowanie wtasne
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Tab. 1. Prawdopodobienstwa warunkowe

Etapy i podetapy Prawdopodobienstwo
Symbol Opis stanu Sukces Porazka

A Zdolno$¢ patentowa p(Al) p(Al’)

B Patent, idea produktu p(Bl) p(BI’)

C Badania podstawowe, prototyp 1 p(Cl) p(CI’)
Dl Badania stosowane, prototyp 2 p(DI) p(DI’)
D2 Badania stosowane, produkt p(D2) p(D2’)

E Prace wdrozeniowe, produkcja, towar | p(El) p(EI’)

F Dystrybucja, sprzedaz, zyski p(Fl) p(FI’)

Zrédto: opracowanie wlasne

Narysunku 2 przedstawiono drzewo prawdopodobienstwa na tle modelu komercjalizacji,
ze wskazaniem zalezno$ci pomigdzy kolejnymi punktami decyzyjnymi. Uwzgledniajac
strukture drzewa mozna wyznaczy¢ prawdopodobienstwa catkowite dotarcia do kolejnego
etapu lub konca procesu oraz prawdopodobienstwa rezygnacji z dziatan. Jest to bardzo prosta
struktura bez rozgalgzien, stad prawdopodobiefistwa catkowite sg réwne iloczynowi
prawdopodobienstw warunkowych (tab. 2).

Tab. 2. Prawdopodobienstwa catkowite

Prawdopodobienstwo catkowite
Sukces Porazka

Etapy i podetapy — opis stanu

Zdolno$¢ patentowa

H(Al) = p(Al)

H(AI’) = p(Al”)

Patent, idea produktu

O(B1) = p(Al)-p(B1)

O(B1") = p(Al)-p(BI")

Badania podstawowe, prototyp 1

H(C1) = p(B1)-p(Cl1)

O(CI’) = p(B1)-p(CI")

Badania stosowane, prototyp 2

H(D1) = p(Cl1)-p(D1)

H(D1") = p(C1)-p(DI’)

Badania stosowane, produkt

H(D2) = p(D1)-p(D2)

H(D2’) = p(D1)-p(D2’)

Prace wdrozeniowe, produkcja, towar

O(E1) = p(D2)-p(El)

O(EI") = p(D2)-p(EI")

Dystrybucja, sprzedaz, zyski

O(F1) = P(E1)-p(F1)

O(F1°) = P(E1)-p(F1")

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza dotyczy tylko tych pomystow, dla ktérych mozna podejmowac prébe ochrony
wlasnosci intelektualnej (wszczynanie procedury patentowania). Wskazano 7 punktow
podejmowania decyzji, po jednym dla etapéw A, B, C, E, F oraz dwa dla etapu D. Ostatni
z tych punktéw dla koncowego etapu F dotyczy oceny wyniku finansowego zwigzanego ze
sprzedaza produktu-towaru bedacego efektem procesu komercjalizacji.

Etap A — Podejmowana jest decyzja o rozpoczeciu lub rezygnacji z dziatan dotyczacych
ochrony wtlasnosci intelektualnej (patenty). Cze$¢ pomystow nie posiada zdolnosci
patentowej, co wymusza rezygnacje z dalszych dziatan. Wséréd tych, ktére posiadaja
zdolno$¢ patentowa tylko czg¢$¢ oznaczona prawdopodobienstwem p(Al) znajduje chetnych
do prowadzenia odpowiednich dziatah.

Etap B — Wsréd opatentowanych pomystéw tylko cze$¢ oznaczona prawdopodobienstwem
p(B1) znajduje chetnych do analizy, ktérej celem jest okreslenie idei produktu w stopniu
nastawionym na przyszia komercjalizacje. Idea produktu bazuje na okreslonym we wniosku
patentowym sposobie praktycznego wykorzystania pomystu.
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Etap C — Rozpoczgcie badah podstawowych i doprowadzenie do budowy prototypu w formie
laboratoryjnej (Prototyp 1) dotyczy tylko czgéci pomystéw analizowanych w poprzednim
etapie, co odpowiada prawdopodobiefistwu p(C1 ).

Etap D1 — Dla cz¢sci opisanej prawdopodobienstwem p(D1 )prowadzone s3 badania, ktérych
celem jest budowa prototypu w formie uzytkowej (prototyp 2). Przejscie do etapu D
podzielonego tutaj na 2 podetapy (D1, D2) powinno by¢ poprzedzone analiza potencjatu
komercjalizacyjnego.

Etap D2 - Druga czg$¢ etapu D obejmuje budowe produktu w koncowej postaci
przeznaczonej do produkcji. Prawdopodobienstwa rozpoczgcia i ukonczenie dziatan w tym
podetapie oznaczono jako p(D2).

Etap E — Rozpoczecie i zakonczenie sukcesem tego etapu znowu dotyczy tylko okreslone;j
prawdopodobienstwem p(El) czeSci produktéw uzyskanych w zakonczonym sukcesem
poprzednim etapie. Przyczyng rezygnacji czesto jest brak odpowiednich zasobéw
finansowych.

Etap F — Nastepuje koncowa ocena procesu komercjalizacji. Miarg sukcesu jest wielko$¢
sprzedazy i uzyskane zyski. Prawa rynku sprawiaja, ze pozytywnie ten etap przechodzi tylko
opisana prawdopodobienstwem p(F1) czg$¢ produktow.

5. Badania symulacyjne z wykorzystaniem modelu

Przedstawiony model pokazuje istot¢ niskiej sprawnosci procesu komercjalizacji.
Wystepuje w nim wiele sytuacji, w ktérych nastepuje rezygnacja z dalszych dziatan, co jest
tozsame z porazka, czyli przerwaniem procesu komercjalizacji lub brakiem dostatecznych
zyskow przy sprzedazy wytworzonych towaréw. Przyjmujac wartosci liczbowe dla
kolejnych prawdopodobiefistw warunkowych kontynuacji lub przerwania procesu
w punktach decyzyjnych mozna w ujeciu iloSciowym zobrazowaé problemy wystepujace
W procesie.

W tabeli 3 przedstawiono prawdopodobiefistwo sukcesu P i porazki p’ w kolejnych
etapach przy stalym prawdopodobiefistwie warunkowym. Przy takich warunkach proces
komercjalizacji po realizacji ostatniego etapu (F) wykazuje sprawnos$¢ 0,8%.

Prawdopodobieristwo warunkowe
100%

Tab. 3. Prawdopodobiefstwa 50% 80%
Prawdopodobienstwa z: =p
Etapy | warunkowe catkowite 20% :II:H:" IHI:H: e
p p’ ﬁ ﬁ, . A B C D1 D2 E F
A 50% | 50% | 50,0% | 50,0%
B 50% | 50% | 25,0% | 25,0% Prawdopodobieristwo caft

C 50% | 50% | 12,5% | 12,5% 50,0%
D1 50%| 50%| 63%| 6,3% 40,0%
D2 | 50%| 50%| 3,1%| 3,1% 20.0% =t
E 50%| 50%| 1,6%| 1,6% 10,0% I e
F [ 50%] 50%] 08%]| 0.8% oo L1 EL AL I e e o
Zrédlo: opracowanie wlasne

Rys. 4. Prawdopodobienstwo 50%
Zrédto: opracowanie wlasne
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Oznacza to, ze z 1000 pomystéw wykazujacych zdolno$¢ patentowa jedynie 8 zakonczy
proces komercjalizacji z zadowalajagcym zyskiem. Taka sama liczba przedsigwzigé
komercjalizacyjnych dojdzie do ostatniego etapu, ale nie zostanie osiagnigty zysk.
W pozostatych przypadkach proces komercjalizacji zakonczy si¢ we wczesniejszych
etapach. WartoSci liczbowe z tabeli 3 przedstawiono w formie graficznej na rysunku 4.

Przy statej wartosci prawdopodobienstwa sukcesu i porazki dla wszystkich etapow
warto$¢ prawdopodobienstwa facznego dla etapu k przedstawia wzor:

3 k

P =p* oraz pp=p*t-p = pt-(1-p)

Co dla catego procesu komercjalizacji (k=7) przyjmie postac:
p=p’ oraz p' =p° (1-p)

Zestawienie wynikéw dla 10 stalych dla wszystkich etapéw  wartosci
prawdopodobienstwa wzglednego p przedstawiono w tabeli 4 oraz w formie graficznej na
rysunku 5. Zwigkszanie warunkowego prawdopodobienstwa sukcesu znaczaco wptywa na
efekt koncowy, czyli sukces catego procesu komercjalizacji.

Tab. 4. Prawdopodobienstwo state Tytut wykresu
Nr Prawdopodobienstwa 100%
D D 13’ 80%
1 10% 0,000% | 0,000% 60% " pn
2 20% 0,001% | 0,005% :zj =
3 30% 0,022% | 0,051% 0/ 777777 L L
4 40% 0,164% 0,246% 123456782910
5 50% 0,781% | 0,781%
6 60% 2,799% 1,866% Tytut wykresu
7 70% 8,235% | 3,529% 10%
8 80% 20,972% | 5,243% 8/
9 90% | 47.830% | 5.314% o [ e
10| 100% ]100,000% | 0,000% % | e
Zrédto: opracowanie whasne % — — - mll
12 3 45 6 7 8 910

Rys. 5. Prawdopodobiefistwo stale
Zrédto: opracowanie wlasne

State wartosci prawdopodobiefnistwa warunkowego we wszystkich etapach procesu
komercjalizacji sa mozliwe tylko w modelu, a nie w rzeczywistosci. Ich zmiennos$¢ zalezy
od wielu trudnych do okreslenia czynnikéw. W kolejnych tabelach i na kolejnych wykresach
pokazano przypadki zmiennych  wartosci prawdopodobiefistwa  warunkowego
wygenerowanych z wykorzystaniem funkcji pseudolosowej z arkusza Excel.

Nalezy doda¢, ze przedstawione analizy dotycza zbioru (préba badawcza) pomystow
1 pozwalaja oszacowaé jaka ich liczba przejdzie pelny proces komercjalizacji zakonczony
sukcesem. Pozwala takze oszacowac jaka liczba proceséw komercjalizacji jest przerywana
na kolejnych etapach. Wyniki mozna takze odnie$¢ do oceny pojedynczego procesu
wskazujac prawdopodobienstwa przejscia kolejnych etapéw i osiggnigcia koncowego
sukcesu.
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Tab. 5. Prawdopodobienstwa los — 1

100%
80%
60%
40%
20%

Prawdopodobienstwa
Etapy | warunkowe catkowite
4 ' p P’
A 63% | 37% | 63,0%| 63,0%
B 43% | 57% | 27,1% | 35,9%
C 76% | 24% | 20,6% | 6,5%
Dl 79% | 21% | 163%| 4,3%
D2 69% | 31%| 112%| 5,0%
E 58% | 2% | 65%| 4,7%
F 54% | 46% | 3,5%| 3,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tab. 6. Prawdopodobiefistwa los — 2

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0% [ [T

A B C D1 D2 E F

Rys. 6. Prawdopodobiefistwo los — 1

Zrédlo: opracowanie wlasne

100%
80%

60% up
40%
mp'
20%
0%

A B C D1 D2 E F

Prawdopodobienstwa
Etapy | warunkowe catkowite
4 ' p P’
A 34% | 66% | 34,0% | 34,0%
B 70% | 30% | 23,8% | 10,2%
C 60% | 40% | 143%| 9,5%
Dl 39% | 61%| 5,6%| 8,7%
D2 54% | 46% | 3,0%| 2,6%
E 39% | 61% 1,2% 1,8%
F 44% | 56% | 0,5%| 0,7%

Zrédto: opracowanie witasne

Tab. 7. Prawdopodobienstwa los — 3

Prawdopodobieristwo catkowite
50,0%
40,0%

30,0% upn
20,0% -
mpN
10,0%
il .. -

0,0%
A B C DL D2 E F

Prawdopodobienstwa
Etapy | warunkowe catkowite
4 p' P p’
A 80% | 20% | 80,0% | 80,0%
B 80% | 20% | 64,0% | 16,0%
C 78% | 22% | 49.9% | 14,1%
Dl 60% | 40% | 30,0% | 20,0%
D2 67% | 33% | 20,1%| 9,.9%
E 58% | 42% | 11,6%| 8,4%
F 57% | 43% | 6,6%| 5,0%

Zrédto: opracowanie witasne
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Rys. 7. Prawdopodobienstwo los — 2

Zrédlo: opracowanie wlasne

Prawdopodobieristwo warunkowe

100%
80%

B
60% -
40%
.o
20% P
0%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0.0% I

A B C DL D2 E F

upr

mpN

Rys. 8. Prawdopodobiefistwo los — 3

Zrédlo: opracowanie wlasne



W przedstawionych przyktadach prawdopodobienstwo warunkowe dla kolejnych etapéw
losowane byto z zakresu <30% — 80%>. W ten spos6b, pomijajac bardzo niskie i wysokie
wartosci prawdopodobienstwa prébowano modelowaé rzeczywistosc.

6. Podsumowanie

Przedstawione analizy i symulacje numeryczne wykorzystujace zaproponowany model
pokazuja, jak kolejne decyzje wptywaja na koncowy efekt komercjalizacji. Analizy te nie
dotycza pojedynczych proceséw, a przedstawiajg spojrzenie systemowe. Na ich podstawie
mozna pokusi¢ si¢ o diagnoze identyfikujaca przyczyny wigkszej lub mniejszej
innowacyjnosci gospodarek réznych panstw [22], ktérej miarg jest liczba nowych rozwigzan
pokonujacych z sukcesem caty proces komercjalizacji. Przyczynami malej innowacyjnosci
sa mate wartoSci prawdopodobienstwa przejs$cia kolejnych etapdw, co jest réwnoznaczne z
duzym prawdopodobienstwem rezygnacji z kontynuacji procesu.

Etap A —niewielka dbato$¢ o rozwdéj kreatywnoéci, co dotyczy szkolnictwa réznego stopnia.
Brak nalezytego uznania dla pomystéw pracownikéw w przedsigbiorstwach, co jest
przeciwienstwem propagowanego w innych kulturach organizacyjnych podejscia ,,Kaizen”.
Etap B — brak dbatosci o ochrong patentowa wynalazkéw, co wynika czasami z utrudnien
w dostepie do rzecznikéw patentowych i klopotéw z pokryciem kosztow zwigzanych
z procedurg ochrony.

Etap C - brak zrozumienia dla szeroko prowadzonych badan podstawowych, wsréd
ktérych wiele przypadkéw nie prowadzi do sukcesu finansowego. Zespoty badawcze na
tym etapie powinny by¢ szeroko wspierane przez fundusze panstwowe, szczegdlnie
w przypadku gospodarki nie posiadajgcej rozbudowanej struktury B+R. Wiele prac na tym
etapie dotyczy dziatan zwigzanych z rozwojem naukowym, gdzie efekt komercjalizacji nie
jest nalezycie doceniany.

Etap D - niewielkie naklady na badania stosowane i niejednoznaczny sposéb ich
przydzielania. Przyjete przekonanie, ze lepiej kupi¢ gotowa sprawdzong technologie, niz
prowadzi¢ kosztowne badania obarczone ryzykiem. Wynika to w duzym stopniu z braku
zrédet odpowiednich funduszy przyznawanych w stabilny sposéb w dtugich okresach czasu.
Etap E — jest to poklosie poprzedniego etapu. Brak wilasnych rozwigzan i odpowiednich
funduszy, co usprawiedliwia przekonanie, ze lepiej kupi¢ gotowy i sprawdzony system
produkcyjny niz zbudowa¢ go samodzielnie. Jest to uzasadnione ekonomicznie podejscie
w dzialaniach krétkoterminowych, lecz szkodliwe w dtuzszej perspektywie.

Etap F — etap ten nie jest zwigzany z przygotowaniem produkcji i w skali lokalnej
w przypadku gospodarki rynkowej dziata nalezycie. Natomiast dziatania nad rozszerzeniem
do globalnej skali wymaga pomocy ze strony instytucji panstwowych.

Nalezy doda¢, ze dziatania powodujace nawet niewielkie zwigkszenie
prawdopodobienstwa sukcesu w poszczegdlnych etapach moga wplyna¢ znaczaco na
koncowe rezultaty procesu komercjalizacji. Zwigkszaniu tych prawdopodobienstw
powinny sprzyja¢ obowiazujace regulacje prawne oraz systemy ksztalcenia na wszystkich
poziomach. Wazng role¢ w tym zadaniu mogg pelni¢ tez obszary innowacyjnosci
intelektualnej w przedsigbiorstwach [4], czego przykladem w ujeciu historycznym sg
dziatania opracowane i stosowane w przedsigbiorstwach japonskich w drugiej potowie XX
wieku.
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