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Streszczenie: Magazynowanie, jako proces pomocniczy z uwagi na waznos¢ dla procesu
podstawowego jest przedmiotem niniejszego opracowania. Nieprawidlowosci stwierdzone
w funkcjonowaniu magazynowania moga doprowadzi¢ do zakldécen procesu
produkcyjnego, jak i catego przedsigbiorstwa produkcyjnego. Stad podjeto probe analizy
procesu pomocniczego, opierajagc si¢ na danych wybranego przedsi¢biorstwa
produkcyjnego. Badania przeprowadzono w stacji demontazu pojazdéw wycofanych
z eksploatacji i skoncentrowano si¢ wokot problematyki magazynowania czesci,
podzespotéw i odpadéw.

Stowa kluczowe: proces pomocniczy, magazynowanie, stacja demontazu pojazdéw
wycofanych z eksploatacji

1. Wprowadzenie

Procesy pomocnicze z uwagi na istotno$¢ dla procesu produkcyjnego sa tematyka
bardzo ciekawa oraz wymagajgca szczegétowej analizy i racjonalnego podejmowania
decyzji.

Procesy pomocnicze petnig w systemie produkcyjnym réwnie wazng funkcje co proces
podstawowy. Niewlasciwe zaprojektowanie procesOw pomocniczych moze stanowic
utrudnienie dla proceséw podstawowych. Bowiem proces jako cato$¢ jest na tyle
efektywny, na ile efektywne sa procesy pomocnicze. Analiza literatury wskazuje, ze
podstawowe  zadania  proces6w  pomocniczych  to  transport,  sktadowanie
mig¢dzystanowiskowe i magazynowanie, kontrola itd. Realizacja tych zadah nie polega
wylacznie na wykorzystaniu urzadzen. Przyktadowo proces transportu umozliwiajac
przeptyw strumienia materialéw, jest obok przeptywu strumienia informacji podstawowym
czynnikiem integrujagcym system produkcyjny.

W swoich publikacjach M. Fertsch [1] podaje, Ze problematyka dotyczaca proceséw
podstawowych nie tylko nie traci, ale zyskuje na znaczeniu. Poniewaz z jednej strony ma za
zadanie synchronizowaé przeplyw débr w systemie produkcyjnym wraz z wszystkimi
elementami wejécia i wyjscia z systemu, z drugiej strony stwarza¢ jak najlepsze warunki
dla efektywnego planowania i sterowania procesem produkcji [2].

Dlatego tez proces pomocniczy zostal obrany za przedmiot badan w niniejszym
opracowaniu. W pracy przedstawiono istot¢ procesu pomocniczego W typowym
przedsiebiorstwie  produkcyjnym i1 analizowanym przedsigbiorstwie. Nast¢pnie
zaprezentowano analiz¢ przeptywu materiatu, co z kolei pozwolito na opracowanie analizy
magazynowania jako procesu pomocniczego, ktéry wspomaga proces podstawowy.
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2. Procesy pomocnicze

W systemach realizuje si¢ procesy powodujace transformacj¢ wektora wejscia w wektor
wyjScia. Zgodnie E. Pajakiem proces moze by¢ definiowany jako ,kolejna zmiana stanu
w cyklu nastepujacych po sobie dziatan” [3]. Uporzadkowany ciag operacji, w trakcie
ktérych nastgpuje transformacja przedmiotéw pracy w produkty, jest nazywany procesem
produkcyjnym [4]. Literatura przedmiotu w klasycznym ujeciu system produkcyjny
przedstawia jako ,czarng skrzynke”, w ktérej nastgpuja procesy przeksztalcania
przedmiotéw pracy (surowce, materialy) w elementy wyjscia w postaci wyrobé6w gotowych
(produktéw). Kolejne operacje w procesie produkcyjnym realizowane sg na stanowiskach
roboczych stanowigcych komérki produkeyjne [S5]. O efektywnos$ci i wydajnosci procesu
produkcyjnego decyduja zaréwno odpowiednio zorganizowane dzialania w zakresie
projektowania wyrobow i realizacji operacji technologicznych, jak réwniez dziatania
pomocnicze na rzecz procesu produkcyjnego [6].

W ramach procesu produkcyjnego w typowym przedsiebiorstwie produkcyjnym mozna
wyszczegllnié:

— procesy przygotowawcze,

— procesy podstawowe,

— procesy pomocnicze,

— procesy sterowania produkcja.

W ramach proceséw przygotowawczych powstaja projekty wyrobéw, technologia
procesu wytwarzania.

Procesy podstawowe, w ktérych powstaja wyroby i ustugi obejmuja przede wszystkim
operacje produkcyjne zawarte w procesie technologicznym.

Realizowane na rzecz obstugi procesu podstawowego procesy pomocnicze Swoim
zakresem obejmujg procesy transportowe, kontroli, magazynowania, konserwacji
i energetyczne.

Natomiast procesy sterowania produkcjg to procesy informacyjno - decyzyjne
w zakresie realizacji proceséw przygotowawczych, podstawowych i pomocniczych.

Przebieg proceséw uzalezniony jest od wielu czynnikéw o charakterze techniczno —
organizatorskim [5].

W stacji demontazu pojazdéw wycofanych z eksploatacji (SD PWE) wystepuje system
produkcyjny, co przedstawia rysunek 1.

Wystepujace w  SD  PWE procesy pomocnicze posiadaja pewne cechy
charakterystyczne, tak jak w typowym przedsigbiorstwie produkcyjnym, do ktérych mozna
zaliczyc¢:

—  zlozono$¢ i trudno$¢ w przewidywaniu ich z duzym wyprzedzeniem czasowym,

—  zalezno$¢ od uwarunkowan podstawowego procesu produkcyjnego, jakim jest

demontaz pojazdu wycofanego z eksploatacji,

—  niestabilno$¢, wywolujaca trudnosci w planowaniu i organizowaniu dziatan

pomocniczych,

—  niski stopien automatyzacji prac.

Wymienione cechy sprawiaja, ze procesy pomocnicze sg trudne do zaplanowania,
organizowania i sterowania, jak réwniez kontrolowania. Ponadto wystgpuje bardzo duza
zalezno$¢ od procesu podstawowego, jakim jest demontaz.
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Rys. 1. Struktura procesu produkcyjnego w SD PWE
Zrédto: [5]

Do jednych z najwazniejszych proceséw pomocniczych, jakie mozna wyrézni¢ w SD
PWE jest obstuga magazynowa. Poniewaz wszystkie pojazdy wycofane z eksploatacji
(PWE), jak i czesci, podzespoty oraz odpady musza by¢ przechowywane.

Stacja demontazu to przedsigbiorstwo, w ktédrym nastgpuje miedzy innymi
magazynowanie przyjetych pojazdéw, usuwanie substancji niebezpiecznych, transport,
segregacja oraz magazynowanie i sprzedaz czgsci zamiennych. Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki i Pracy okresla wymagania funkcjonowania stacji demontazu [7, 8, 9, 10, 11].

Samochody sa niezwykle skomplikowanymi konstrukcjami, ktére zawieraja w sobie
klika tysiecy réznych czgéci. Wiele z nich moze zosta¢ wykorzystane na rynku wtérnym.
W branzy motoryzacyjnej klasycznym przykladem ponownego wykorzystania jest np.:
skrzynia biegéw czy tez urzadzenia do pracy ciaglej typu silniki wycieraczek, rozruszniki
lub inne czgsci uszkadzane przy sttuczkach [12].

Obecnie $rednio 20-35% masy samochodéw wycofanych z eksploatacji zostaje poddana
remanufacturingowi lub naprawie. Kolejne 45-70% jest poddawana recyklingowi. Na
wysypisko natomiast trafia do 25% odpadéw, tzw. pozostalosci po rozdrobnieniu
samochodu (PRS). PRS s3g to przede wszystkim zanieczyszczenia powstale podczas ich
eksploatacji lub tez materialy wchodzace w sktad samochodu, np.: tworzywa sztuczne,
kable, pianka poliuretanowa [13].

Nalezy jednak pamigtaé, ze sktad oraz zawarto§¢ moze by¢ zréznicowana i zalezy od
pojazdu, roku produkcji.

3. Analiza przeplywu materialu w analizowanym przedsi¢biorstwie
Stacja Demontazu Pojazdéw Wycofanych z Eksploatacji (SD PWE) stanowi kluczowe
ogniwo sieci recyklingu [14, 15]. Jak kazde przedsigbiorstwo produkcyjne, réwniez stacja

demontazu realizuje funkcje w ramach proceséw zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.
Niemniej jednak wystepuja réznice przeptywéw materialowych, co przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Przeptywy materiatowe w tradyclyjnym przedsigbiorstwie 'produkcyjnym 1 stacji
demontazu

Na podstawie rysunku 2, stwierdzono, ze w tradycyjnym przedsigbiorstwie dostrzec
mozna wzrost zlozono$ci elementéw przetwarzanych w poszczegélnych podsystemach
przedsigbiorstwa (w strong¢ klienta). Jesli za$ chodzi o SD PWE, to pozyskuje ona z rynku
dostawcéw PWE, ktére w zalezno$ci od stanu technicznego, moga by¢ odsprzedane na
rynku samochodéw uzywanych, badz poddawane odpowiednim procesom przetwarzania,
co skutkuje powstaniem dwoéch strumieni wyjsciowych [16]:

— S1: Strumien czgéci spetniajacych odpowiednie wymagania prawne oraz sprawne

technicznie, kupowane przez warsztaty mechaniki pojazdowej, nabywcéw
indywidualnych oraz sklepy z czg¢$ciami samochodowymi;

— S2: strumief odpadéw, w tym niebezpiecznych, przeznaczonych do recyklingu lub
unieszkodliwienia, przekazywane przedsigbiorstwom posiadajacym odpowiednie
zezwolenia na zbieranie, transport, odzysk czy recykling.

W aspekcie proceséw produkcji, SD PWE wykonuje réwniez te same operacje
produkcyjne co przedsigbiorstwo wytwarzajace nowe produkty, tj. demontaz czy
regeneracja [17].

Logistyka produkcji obejmuje przeptywy materiatéw, jak i informacji, co ukazane jest
na rysunku 3. Proces ten odbywa si¢ od momentu przyjecia PWE, az do etapu
magazynowania zdemontowanych cz¢séci, podzespotdéw, zespotéw oraz sktadowania innych
odzyskanych materiatéw oczekujacych na dalszy etap sprzedazy jak réwniez odpaddw.

W SD PWE, w ktérej wystepuje gniazdowa organizacja pracy, wymontowuje si¢ czesci
i zespoty zamdéwione przez klienta, przeznaczone do ponownego wprowadzenia na rynek
poprzez procesy sprzedazowe (cze$ci magazynowe) i elementy przeznaczone do recyklingu
materiatowego [16].

W analizowanej SD PWE wystepuje gleboki demontaz, co oznacza doktadng
diagnostyke, osuszanie pojazdu i wigkszag pracochlonno$¢ [17]. W demontazu
wymontowuje si¢ drzwi klapy silnika i bagaznika, przednie i tylnie zawieszenie. W trakcie
osuszania usuwa si¢ materiaty eksploatacyjne (paliwa, oleje smarne, ptyny). Prawidlowe
osuszenie pojazdu decyduje o prawidlowosci dalszych etapéw demontazu.

Biorac pod uwage wczedniejsze rozwazania jak réwniez rezultaty przeprowadzonego
przegladu aktéw prawnych dotyczacych funkcjonowania SD PWE [18], zidentyfikowano
sektory SD PWE oraz strumienie materialowe, jakie ich dotycza (tab. 1).
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Rys. 3. Proces demontazu pojazdu wycofanego z eksploatacji

Tab. 1. Przeptywy materiatowe w sektorach

Strumien

Sektor |Nazwa

PWE |Czesci |Odpady

I Przyjmowanie PWE X

11 Magazynowanie PWE X X X

III Usuwanie elementéw niebezpiecznych, w tym ptynéw X
Demontaz z PWE przedmiotéw wyposazenia i czg$ci

v . . L7 < X X
nadajacych si¢ do ponownego uzycia, w tym odpadéw

v Magazynowanie cz¢$ci wymontowanych z PWE X
przeznaczonych do ponownego uzycia

VI Magazynowanie odpadéw pochodzacych z demontazu PWE X

Zrédto: [18]

Ponadto dostrzec mozna, ze zostaly wyszczegélnione sektory dot. magazynowania,
wobec czego procesy magazynowania zostaly wyréznione juz przez Ustawodawce jako
istotne. Ponadto znaczenie magazynowania zwigzane jest z bezposrednim wptywem na
efekty ekonomiczne przedsigbiorstwa (sprzedaz cze$ci oraz odpaddw, koszty kar zwigzane
z niewlasciwym magazynowaniem) oraz efekty §rodowiskowe i spoteczne (np. rozlanie
ptynéw eksploatacyjnych i kontakt z pracownikiem) [18].

Najbardziej zréznicowanym strumieniem materialowym pod wzgledem cech, jak
rOwniez przynoszacym najwig¢ksze korzySci ekonomiczne, jest strumien czgdci
przeznaczonych do redystrybucji. Ta grupa materialowa skladowana jest w réznych
obiektach, zaréwno zadaszonych, jak i niezadaszonych, z wykorzystaniem zréznicowanej
infrastruktury (m.in. regaty, stojaki i palety). Ponadto czeSci, ktdre trafiaja na magazyn,
powinny zosta¢ oczyszczone oraz zabezpieczone przed uszkodzeniem.

Dziatalno$¢ SD PWE ze wzgledu na wysoki wplyw na Srodowisko naturalne, jest
regulowana przez obowiazujace w Polsce akty prawne. Przepisy te dotyczag m. in.
warunkéw techniczno-organizacyjnych, sposobu realizacji procesu demontazu, warunkéw
i sposobu magazynowania cze¢sci a takze obowiazkéw formalnych wtasciciela stacji.

Proces fizycznego przeptywu powinien obejmowaé struktur¢ rodzajowa i iloSciowa
czesci, gospodarke magazynowa (gromadzenie, segregacja, opakowania), urzadzenia
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magazynowania, transport ($rodki transportu, trasy przeptywu). Proces przeptywu
informacji obejmuje informacje o stosowanych technologiach, wielko$ciach, rodzajach
powstajacych czesciach, niezbedny software, przeptyw informacji miedzy poszczeg6lnymi
komoérkami w stacji demontazu i wszystkie niezbedne informacje o regulacjach prawnych
irozporzadzeniach z zakresu ochrony §rodowiska.

3.1. Procesy magazynowe

Magazynowanie jest zadaniem procesu pomocniczego. Magazyn w SD PWE spelnia
funkcje ,.bufora” migdzy hala demontazu a ostatecznym klientem — odbiorca czesci,
odpadéw. Proces ten nie przynosi wartosci dodanej, a generuje koszty.

Analizowana stacja demontazu zajmuje powierzchni¢ ok 6 500 m2 (rys. 4).
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Rys. 4. Plan zagospodarowania powierzchni w analizowanej stacji demontazu

Z perspektywy realizacji procesu magazynowania najwazniejszymi obiektami sg:
1. Hala demontazu, w ktérej poza demontazem PWE skladowane sa odpady (3);
2. Magazyny wéréd ktérych wyr6zni¢ mozna:
a. Budynki:

— Magazyn Czgéci duzych (4),

— Magazyn akcesoriéw (9),

— Magazyn cze$ci lakierniczych (7),

— Biuro sprzedazy, gdzie sktadowane sa cze¢$ci unikatowe (8),
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— Waulkanizacja — gdzie sktadowane sg opony (6).
b. Powierzchnie niezadaszone:

— Plac sktadowy z autami dostawczymi (2),

— Plac sktadowy z autami osobowymi (1),

— Powierzchnie inne: 5a, 5b, Sc.

Magazynowanie PWE odbywa si¢ zgodnie z przepisami prawa - na terenie ogrodzonym
o powierzchni utwardzonej, niezadaszonej. Skladowane pojazdy cechuja si¢
zréznicowaniem pod wzgledem ich kompletnosci, stanu technicznego, zazwyczaj maja
zdemontowane kota. Pojazdy te sktadowane sa jeden obok drugiego, z zachowaniem drég
wewngetrznych pomigdzy nimi, co umozliwia manewrowanie wézkiem widlowym. Pojazdy
sktadowane sa wg zasady wolnych miejsc skladowania. Wszystkie PWE sa
ewidencjonowane jednakze sposéb znakowania PWE nie jest czytelny, co zwigksza ryzyko
pomyiki podczas procesu demontazu [18].

Sektory magazynowania odpadéw oraz czgsci i elementéw wyposazenia nadajacych si¢
do ponownego wykorzystania tworza odpowiednie powierzchnie magazynowe w postaci
budynkéw jak i niezadaszonych terendw na terenie stacji.

Pierwsza analizowang grupa towarowa sktadowang w stacjach demontazu sg odpady,
ktére powstaja w ramach nastgpujacych proceséw realizowanych w stacjach:

— proces przyjecia PWE do stacji demontazu,

— proces demontazu kompleksowego PWE,

— proces demontazu chlodnicy,

— proces demontazu silnika,

— proces demontazu foteli oraz kanap.

Odpady niebezpieczne skladowane sa w hali demontazu (3) (zadaszony budynek
z utwardzong nawierzchnig). W hali znajduja si¢ osobno przechowywane sorbenty.
Wszystkie odpady niebezpieczne sa ewidencjonowane pod wzgledem ilo$ci, masy oraz
rodzaju [14].

Odpady (np.: kondensatory) sa umieszczane we wlasciwych sobie pojemnikach, ktére
sa oznaczone (rodzaj odpadéw). Kiedy pojemnik jest zapetniony, pracownik zajmujacy si¢
demontazem PWE zglasza t¢ informacj¢ przetozonemu, ktéry w zalezno$ci od charakteru
odpadéw podejmuje dalsze decyzje zwigzane z wywozem lub tez z dalszym jego
przetwarzaniem. Niestety w przypadku pojemnikéw z odpadami ptynnymi zdarza si¢, ze
pomimo kontroli sag one przepelnione. Wszystkie pojemniki sg zabezpieczane przed
dostepem o0séb nieupowaznionych. W trakcie demontazu potrzebne pojemniki sg ustawione
w poblizu stanowiska do demontazu. Jednakze nie wszystkie pojemniki na odpady sa
mozliwe do rozréznienia (brak oznaczen lub stabe oznaczenie).

Akumulatory wymontowane z PWE s3 umieszczane w pojemnikach wytozonych
odpowiednim materialem zgodnie z wymaganiami prawnymi. Natomiast plyny (freony)
usuni¢te z uktadéw klimatyzacyjnych sa magazynowane w szczelnych zbiornikach.

Paliwo oraz zbiorniki z gazem, ktére stanowig wysokie zagrozenie pozarnicze
przechowywane s3 ze S$rodkami gasniczymi. Same paliwo, ktére jest odpadem
niebezpiecznym jest skladowane w zbiornikach z atestem, najcze$ciej jest ponownie
wykorzystywane przez pracownikow.

W zagospodarowaniu odpadéw brak jest informacji zwigzanych z harmonogramem
wywozu odpadéw oraz jednolitego opisu wszystkich pojemnikéw. Zréznicowanie
w opisach pojemnikéw stanowi zagrozenie, gdyz zwigksza ryzyko pomytki w trakcie
segregacji danych materiatow.

470



Ponadto nie wszystkie rozmiary pojemnikéw s3 dostosowane do gabarytéw
sktadowanych odpadéw. Czestokro¢ sa to zuzyte opakowania (np. paletozbiorniki), ktére
zostaja ponownie wykorzystane. Co wigcej pojemniki sa wykonane z réznych tworzyw
(stal, TSZ, drewno), o r6znych rozmiarach.

Kolejna grupa skladowana w stacji demontazu sa czg¢Sci powstajace z procesu
demontazu PWE, przeznaczone do redystrybucji. Czesci te sktadowane sa w réznych
obiektach zaréwno zadaszonych, jak i niezadaszonych (powierzchnie 5a, 5b, 5¢), co nie jest
zgodne z przepisami prawa. W przechowywaniu cze$ci wykorzystywane sg regaly, stojaki,
silniki ze skrzyniami biegéw skladowane sa na paletach. Cze¢$ci o niewielkich gabarytach
nie s3 umieszczane w pojemnikach, lecz bezposrednio na pétkach regatéw. Nie wszystkie
czesci sa zabezpieczone przed uszkodzeniem, stosowane sg rézne sposoby oznaczania, nie
zawsze czytelne i jednoznaczne dla pracownika. Czeg$ci ktére trafiajg na magazyn sa czyste
i gotowe do dalszej sprzedazy.

4. Problemy wynikajace z analizowanych procesow

Wymagania prawne w zakresie magazynowania czeSci powstatych w  wyniku
demontazu, ograniczenia wlasne przedsigbiorstwa oraz réznorodno$¢ czesci powoduja, ze
proces magazynowania wystepujacy w przedsigbiorstwie, jakim jest SD PWE, jest
obszarem problemowym.

Podstawa prawidlowej realizacji zadan jest biezaca wymiana danych, co przedstawia
rysunek 5, pomigdzy powigzanymi komdrkami w stacji demontazu.

Magazyn

e Stany zapaséw
e Stan obcigzenia magazynu (obrot,
* Dane do planowania wykorzystana powierzchnia)
* Realizowane zaméwienia « Monitorowanie jakosci

e Zamowienia w realizacji
* Procedury sktadania zaméwienia
GOSPODARKA Dziat Sprzedazy w stacji
« Zaméwienia MAGAZYNOWA ;
® Zmiany w zaméwieniu
e Wymiana dokumentéw

Dziat Dt

* Monitorowanie jakosci czesci
* Prognozy potrzeb

* Wynik operacyjny

Dziat Finansowo-Ksiegowy
w stacji demontazu

Rys. 5. Wymiana danych w procesie magazynowania pomiedzy
poszczeg6lnymi dziatami w SD PWE
Zrédto: [19]

Koszty zwigzane z fizycznym magazynowaniem czeg$ci, podzespoldéw, pojazdoéw
wycofanych z eksploatacji (magazyny, place sktadowe) oraz koszty zamrozZenia kapitatu —
stanowia czesto znaczacy udzial w catkowitych kosztach stacji demontazu. Koszty i straty
wywolane brakiem zapasu powoduja utrate sprzedazy i zysku dla SD PWE. Dlatego tez tak
wazne jest wsparcie analizy i kontrolowania poziomu magazynowanych czegsci,
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podzespoléw w celu optymalizacji, nie tylko poziomu, jak réwniez struktury zapasu,
uwalniajac w ten sposéb zamrozony kapitat [19].

Wiasciwe okreSlenie wszystkich zmiennych, ktére opisuja proces magazynowania
wymaga doktadnej analizy szeregu wielkoSci, ktére sa zwigzane z przeptywem
materialowym.

Przeptywy materialowe czgsci w SD PWE wiaza si¢ z duzym skomplikowaniem, co
wynika gtéwnie z nastgpujacych czynnikéw:

— wysoki poziom zmienno$ci podazy PWE dostarczanych do stacji,

— wysoki poziom zmiennosci popytu na czg¢sci demontowane,

— subiektywizm pracownikéw w kontekécie decyzji o wymontowanym z PWE

komponencie (sprzedaz jako cz¢$¢ zamienna/odpad),

— zréznicowanie w zakresie stanu technicznego poszczegdlnych czesci.

Problemy zwiazane z czg¢$ciami przeznaczonymi do ponownego uzycia dotycza przede
wszystkim kosztéw sktadowania tych czgsci do momentu ich sprzedazy, powierzchni
magazynowej oraz kosztow gospodarowania zapasami cz¢s$ci. Sprowadza si¢ to do decyzji
o tym jakie czeSci sktadowa¢ i przez jak dilugi okres czasu (np. czy oplacalne jest
przechowywanie, np. silnika ponad rok, czy uwzglednia¢ gwarancje czesci elektronicznych,
elektrycznych, blacharskich a takze jakie cze$ci optaca si¢ demontowaé z samochodu, itp.).

W analizowanej stacji demontazu przechowuje si¢ ok. 40 typéw czesci, bez
rozréznienia marek. W tradycyjnym przedsigbiorstwie produkcyjnym wytwarzane produkty
sa zblizone do siebie pod wzgledem wielkosci, wagi czy tez ksztattu, ponadto wystepuje
jednostka opakowaniowa, ktéra réwniez upraszcza proces sktadowania. Natomiast w SD
PWE wystepuje wysoka réznorodnos$¢ czesci pod wzgledem:

— wielkoSci/gabarytow,

— wagi,

— zawartoSci substancji szkodliwych

— ksztattu.

W typowym przedsigbiorstwie przechowywane towary powinny by¢ odpowiednio do
swego typu sktadowane. Jednym z kryteriéw na ktdre nalezy zwrdci¢ uwage sg wlasciwosci
naturalne towardw np.: wrazliwo$¢ na warunki atmosferyczne, podatno$¢ na korozje,
podatno$¢ na temperatur¢. Ponadto grupa asortymentu wystepujaca przedsigbiorstwach
posiada poza wlasciwo$ciami naturalnymi réwniez wilasciwosci agresywne: palne,
wybuchowe, toksyczne, itp..

W SD PWE nie ma jednolitego asortymentu. Czgéci, podzespoty, ktére wystepuja sa
réznorodne. Kazda grupa asortymentowa wymaga odpowiedniego sktadowania, ktére nie
zawsze jest proste w warunkach rzeczywistych i zgodnych z przepisami [20].

W analizowanym przedsigbiorstwie nie wystepuja konkretnie wydzielone strefy
przyje¢, kompletacji, wydan. Typ prac magazynowych zwigzany jest przede wszystkim
z urzadzeniami, przy pomocy ktérych czynnosci magazynowe sa wykonywane. W SD
PWE wystepuje reczny i zmechanizowany system prac magazynowy. Przy recznym
wykonywaniu czynno$ci magazynowych obowigzuja nie tylko normy maksymalnej masy
przedmiotéw, ale réwniez obowigzuja przepisy dotyczace recznego przemieszczania
materiatéw szkodliwych i niebezpiecznych. Ze wzgledu na duza réznorodnos$¢ rodzajoéw,
ksztaltéw, wymiaréw czgsci oraz metod prowadzenia prac nie ma mozliwosci
zautomatyzowania prac magazynowych.

Srodki transportowe, ktére s3 wykorzystywane w SD PWE to przede wszystkim wézki
platformowe, wdzki unoszace i woézki podnos$nikowe widlowe. Nie sa to urzadzenia
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najnowsze i przede wszystkim mocno eksploatowane poprzez stosowanie ich do realizacji
réznych proceséw, ktére zachodza nie tylko w magazynie lecz na hali demontazu [20].

Réznorodnosé przechowywanych débr (masa, nietypowy ksztalt) nie zawsze pozwala
wykorzystywaé regaty uniwersalne, wymuszajac w ten sposob na pracownikach, tworzenie
na potrzeby SD PWE specjalnych regatéw i stojakow.

Problemowym zagadnieniem jest réwniez lokalizacja czgséci, podzespotéw. Ten typ
informacji, jak réwniez jej przeplyw zrzucany jest na pracownika SD PWE, ktéry ze
wzgledu na doswiadczenie i wiedze wie w ktérym magazynie i w jakiej lokalizacji znajduje
si¢ czgsce.

5. Whnioski

Magazynowanie, jako proces pomocniczy powinno traktowa¢ si¢ jako jedno
z najwazniejszych ogniw. Dobrze zaprojektowany proces pomocniczy powoduje
prawidlowy przeptyw materialéw i informacji, jak réwniez przestaje by¢ waskim gardlem
dla procesu podstawowego.

Kazde magazynowane dobra (a w przypadku SD czeséci, podzespotéw) posiada
okres$lona warto$¢ tylko wtedy jesli mozna nim dysponowaé we wlasciwym miejscu i we
wlasciwym czasie, nie tracgc jednocze$nie na jakosci magazynowanych débr. Istnieje
zatem konieczno$¢ traktowania powyzszego procesu pomocniczego nie jako odregbnego
dziatania ale jako procesu zwigzanego z realizacja systemu produkcyjnego.

Rozpatrywanie procesu magazynowania w ujeciu caloSciowym pozwala na doktadng
analiz¢ Scistych powigzan z pozostalymi procesami pomocniczymi 1 procesem
podstawowym, co bedzie przedmiotem dalszych badan autorki.
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