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Streszczenie: Jednym z wazniejszych punktéw catego tancucha logistycznego sa
magazyny. Powigzane s3 one bezposrednio z obszarami zaopatrzenia, produkcji
i dystrybucji oraz procesami transportu, obstugi zaméwien, czy tez zarzadzania zapasami.
To w nich przechowywane sa materialy lub produkty czesciowo wytaczone z obiegu, ktére
oczekuja na ponowne wiaczenie w proces lub na dystrybucje. Czasami proces
magazynowania jest potgczony z procesem technologicznym — sezonowaniem. Produkt
nabiera wéwczas odpowiednich, pozadanych wartosci, jak np. w przypadku dojrzewania
serOw czy sezonowania drewna. Jednak bez wzgledu na to, czy mowa o magazynie
w przedsigbiorstwie produkcyjnym, gdzie ma on zapewni¢ cigglo§¢ produkciji,
w przedsigbiorstwie transportowym, gdzie peilni role punktu przetadunkowego czy tez
w jednostce handlowej zapewniajac staty dostgp klientom do produktéw, jego rola
pozostaje niezmienna. Praca opisuje praktyczne wykorzystanie metody ABC/XYZ, jako
narzedzia racjonalizacji magazynu.

Stowa kluczowe: racjonalizacja, magazyn, metoda ABC/XYZ

1. Magazyny i systemy magazynowania

W calym tancuchu logistycznym jednym z najwazniejszych punktéw sa magazyny,
ktére czgsto sg powigzane ze fazg zaopatrzenia, produkcji idystrybucji. W literaturze
mozna odnalez¢ wiele definicji magazynéw [4, 6, 14]. Polskie prawo definiuje je, jako
jednostki funkcjonalno-organizacyjne, przeznaczone do przechowywania débr/ zapaséw
w wyodrebnionej przestrzeni, przy uzyciu odpowiednich technologii. Dodatkowo obiekt
magazynowy powinien by¢ wyposazony w odpowiednie urzadzenia i $rodki techniczne,
obstugiwane przez ludzi z odpowiednimi umiej¢tnosciami [3].

Literatura wyraznie réznicuje ponadto poj¢cia: magazyn i system magazynowania.
Magazyn okreslany jest, jako budowla lub przestrzen przeznaczona do przechowywania
produktéw lub materialéw czasowo wylaczonych z obiegu. Natomiast system
magazynowania to zespot odpowiednio skoordynowanych w czasie i przestrzeni czynnosci,
z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury tak, aby zapewni¢ wysoka i efektywna
obstuge produktéw znajdujacych si¢ w magazynie.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dzialalno$ci magazyny przyjmuja odpowiednia
form¢ itak mozna je podzieli¢ na trzy typy. Pierwszym z nich sg magazyny
w przedsigbiorstwach produkcyjnych, ktérych celem funkcjonowania jest zapewnienie
ciggtosci produkcyjnej. Przechowywane sa w nich materialy potrzebne do produkcji oraz
wyroby gotowe, ktére czekaja na wysylke. Czasami pelnig role jednego z etapéw
produkcyjnych, gdzie produkt wymaga czasu, by nabra¢ okre$lonych cech (np. dojrzewanie

691



sera lub wina) lub wymaga glebokiego mrozenia (przenoszony jest wtedy do chtodni).
Magazyny w przedsigbiorstwach transportowych petnig role punktu, w ktérym produkty sg
przechowywane przez stosunkowo krétki okres, oczekujac na ponowng kompletacje
i wysytke. Czesto jednostki tadunkowe nie sg nawet rozpakowywane, a kompletacja jest
dokonywana pod wzglegdem kierunku wydania. Ostatnia grupa to magazyny
w przedsigbiorstwach handlowych. Maja one na celu zapewnienie klientowi stalego
dostepu do towaréw oferowanych przez firme [14]. Aktualne analizy rynkéw pozwalaja
przewidywa¢ bardzo doktadnie popyt i biorgc pod uwage regularno$¢ dostaw przeklada si¢
to na dokladne okreslenie poziomu zapaséw, jakie powinny by¢ utrzymywane na takim
magazynie.
Zasadnicze funkcje, jakie spelnia magazyn w systemie logistycznym to: [2, 9, 14]
— skoordynowanie wielkos$ci podazy i popytu: jest konieczne przy wahaniach podazy
lub popytu,
— zredukowanie kosztéw transportu: osiggane poprzez sktadowanie potrzebnych
towarow i ograniczenie tym samym czgstotliwosci dostaw,
— wspomaganie proceséw produkcyjnych: poprzez magazynowanie SsurowcoOw
niezbgdnych do zachowania ciaglosci produkcji,
— wspomaganie proceséw marketingowych: osiggane poprzez gromadzenie zapasow,
ktére pézniej wykorzystywane sa np. w trakcie akcji promocyjnych.

2. Wybrane metody racjonalizacji powierzchni magazynowej

Jedna z najczeSciej wykorzystywanych metod racjonalizacji magazynu jest metoda
ABC pofaczona z metoda XYZ. Pierwsza z nich opiera si¢ na pracach naukowo-
badawczych wloskiego ekonomisty Vilfreda Pareto, ktéry w 1887 roku zaobserwowat, ze
80% bogactwa catego kraju jest wlasnoscia 20% ludnosci. Na przestrzeni kilku lat
stwierdzil ponadto, ze zasada ta sprawdza si¢ rowniez w wielu innych przypadkach - dla
przyktadu: 20% pozycji zapaséw stanowi 80% ich lacznej wartosci, 20% klientéw generuje
80% przychodu [1]. Uogdlniajac, zasada 80/20 moéwi, iz w zbiorowos$ci niejednorodnej
20% elementéw reprezentuje 80% skumulowanej wartos$ci cechy, ktéra shuzy, jako
kryterium klasyfikacji [7]. Na zasadach rozktadu Pareto opracowano metod¢ ABC, ktéra
zostala dedykowana magazynom. Polega ona na wyodrebnieniu z rozpatrywanego zbioru
materiatéw lub towaréw trzech grup A, B i C majacych okres$lone udzialy (zazwyczaj jest
to 80-15-5%) zgodnie z przyjetym kryterium. W odniesieniu do zarzadzania zapasami za
kryterium tej analizy czesto przyjmuje si¢ warto$¢ obrotu (zuzycia) [13]. Metodyka
postepowania w ramach wykonywania analizy ABC zwiera si¢ w nastgpujacych punktach:

— porzadkowanie badanego zbioru pozycji asortymentowych wedlug kryterium

malejacej warto$ci obrotu (od najwigkszego do najmniejszego),
— obliczenie skumulowanej sumy obrotu dla kolejnych pozycji,
— obliczenie skumulowanego udzialu procentowego w catkowitym obrocie,
— zaliczenie wszystkich pozycji, dla ktérych narastajacy udzial procentowy jest
mniejszy lub réwny 80% do kategorii A,

— zaliczenie wszystkich pozycji, dla ktérych narastajacy udzial procentowy jest
pomiedzy 80% - 95% do grupy B,

— zaliczenie wszystkich pozycji, dla ktérych narastajacy udzial procentowy jest
wigkszy niz 95% do grupy C.

Klasyfikacja ABC daje cenne informacje o produktach i tym, jaki udzial w obrotach one
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posiadaja [15]. Jednak moze zaistnie¢ sytuacja, w ktdérej obok siebie w grupie A znajdzie
si¢ zaréwno produkt o niskiej cenie jednostkowej, lecz sprzedany w duzych ilo$ciach (co
przyniosto wysoki zysk), jak i produkt ekskluzywny, o wysokiej cenie lecz bardzo niskiej
ilodci sprzedazy. Utrzymywanie wysokich zapaséw dla drugiego z produktéw byloby
nierozsadne, dlatego czgsto analiza ABC uzupelniana jest o aspekty iloSciowe, ktérych
wyznacznikiem jest metoda XYZ.

Majac wyréznione grupy A, B, C nalezy dokonaé przegladu wewnatrz grup i dokonad
ponownego zrdéznicowania, biorgc pod uwage inne cechy badanych elementéw. O ile
w przypadku analizy ABC kryterium klasyfikacji jest jednoznaczne, to w przypadku
analizy XYZ moze by¢ ich kilka. W wyniku podzialu wyréznia si¢ klase X — obejmujaca
elementy, dla ktérych cecha wskazuje statystyczng stato$¢, przy czym dopuszczalne sa
sporadyczne odchylenia; klas¢ Y — obejmujacg obiekty, dla ktérych cecha wykazuje
zmienno$¢ wynikajaca najczgséciej z sezonowosci lub trendu iklas¢ Z— obejmujaca
obiekty, dla ktérych wyrézniona cecha wykazuje istotng nieregularno$¢ [10].

Postgpowanie w klasyfikacji XYZ mozna przedstawi¢ nastg¢pujaco:

— pobierane sa dane sprzedazowe, zco najmniej kilku jednakowych okreséw,

a nastgpnie dla kazdego surowca oblicza si¢ $redniag warto$¢ sprzedazy (1),
odchylenie standardowe (2) oraz wspéiczynnik zmiennosci (3), gdzie sr — $rednia; n
— liczba préb; od — odchylenie standardowe; X — kolejna obserwacja w prébie; wz —
wspodtczynnik zmiennosci;

n )
57 = 2= 1)
6)
od =
WZ = — (3)

5T
Zrédto: [11]

— nastgpnie obliczana jest §rednia sprzedazy, odchylenie standardowe i wspétczynnik

zmiennos$ci; na tej podstawie mozna ustali¢ przynalezno$¢ do jednej z trzech grup;

— w grupie X znajduja si¢ produkty, dla ktérych wspétczynnik zmienno$ci nie jest

wigkszy niz 0.25, w grupie Y asortymenty, ktérych wspétczynnik zmienno$ci miesci
si¢ w przedziale od 0.25 do 0.55, wszystkie pozostate produkty tworza klas¢ Z.

Przeprowadzenie klasyfikacji ABC i XYZ pozwala na przyporzadkowanie badanych
pozycji do 9 grup, ktére daja podstawy do zréznicowanego podejscia do zarzadzania
zapasami  w przedsigbiorstwie. Od  surowcéw o duzej wartoSci iregularnym
zapotrzebowaniu (klasa AX) do tych o matej wartosci i nieregularnym zapotrzebowaniu
(klasa CZ). Pelny podziat i opis kazdej z klas przedstawia tabela 1.

Dysponujac klasyfikacja produktéw wg. analizy dwukryterialnej ABC/XYZ mozna
precyzyjnie okresli¢, w ktérym miejscu w magazynie powinna si¢ znajdowa¢ kazda
pozycja asortymentowa. Dla kazdego z uktadéw technologicznych (workowy, przelotowy,
katowy) ich rozmieszczenie bgdzie rézne. Zostato to przedstawione na rysunku 1.
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Tab. 1. Kombinacja analiz ABCi XYZ

A E C
Towary o duzej Towary o sredmiej Towary o matej
wartosci, wartosc, wartosc,
X jednoczesnie o jednoczesnie o jednoczesnie duzym
IO WO STy T IO WO STy IO WO eIy
Hosciowym zuzyei. | loSclowyimn ZuEy el ZUZVCIL.
Towary o duzej Towary o sredniej Towary o matkej
wartosci, przy wartoscl, przy wartoscl, przy
Y | mniejszym i mmniej MIiejsZym i mmniej MIiejsZym i mniej
FOWHOIIEINYI IOWIOIIEYIN TOWIOII VI
losciowym zuzyciu. | llosciowym zuzyciu. | dosciowym zuzyciu.
Towary o duzej Towary o sredniej Towary o matej
wartoscl, przy wartoscl, przy wartoscl, przy
Z mmie) sZym 1 nie MnNie]sZyImn 1 nie MHie) sZyIm 1 nie
wiclkim llosciowym | wielkim dosciowym | wielkim ilosciowym
Zuzyeiu. ZUZYCIl. ZUEYCIU.

Zrédto: [8]

Analizujac rysunek 1 mozna zauwazy¢ pewng prawidlowo$¢: w kazdym ukladzie
technologicznym produkty znajdujace si¢ w grupie A ulokowane sa mozliwie najblizej
strefy wydan/ gléwnej drogi transportowej. W $rodkowej czesci strefy skladowania
znajduje si¢ grupa B, za$ pozycje asortymentowe nalezace do grupy C znajduja si¢ najdalej
wyjScia. Takie ulozenie pozwala na skrécenie drogi, jaka pokonuje produkt w magazynie.
Jednak najkorzystniejszym z prezentowanych trzech uktadéw jest uktad workowy, ktéry
ogranicza do minimum droge¢ zaréwno pracownika, jak i towaréw.

W dalszej czg$ci pracy zostalo opisane zastosowanie metody dwukryterialnej
ABC/XYZ na przyktadzie magazynu jednego z przedsigbiorstw produkcyjnych, ktérego
siedziba mie$ci si¢ w wojewddztwie 16dzkim.

3. Proces magazynowania w analizowanym przedsiebiorstwie

Analizowane przedsigbiorstwo to rodzinna firma z 25-letnim do$wiadczeniem,
specjalizujaca  si¢  w produkcji  energooszczednych rozwigzan  konstrukcyjnych.
Technologia oferowana przez firm¢ to tzw. system traconego szalunku, ktéra polega na
konstruowaniu na placu budowy trwatych elementéw betonowych lub Zelbetonowych na
podstawie przygotowanych wcze$niej prefabrykatéw. Szalunkiem, do ktérego wlewa si¢
beton, sg ksztaltki wykonane z twardych materiatéw izolacyjnych. Jednak tych elementéw
szalunkowych nie usuwa si¢ jak w przypadku tradycyjnych szalunkéw po zalaniu betonem,
lecz pozostaja one, tworzac izolacj¢ na nowo powstalej $cianie, zaré6wno od wewnatrz jak
iod zewnatrz budynku. Na podstawie doboru odpowiednich typéw ksztaltek
szalunkowych, rodzaju betonu i w niektérych przypadkach odpowiedniego zbrojenia,
powstaja réznego rodzaju budowle, od wielopigtrowych blokéw mieszkalnych,
energooszczednych domkéw jednorodzinnych, az po budynki uzytecznosci publicznej
takie, jak: baseny, hale przemystowe, budynki gospodarcze, chtodnie, etc.
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Rys. 1. Rozmieszczenie grup towaréw w magazynach dla uktadu przelotowego, katowego,
workowego
Zrédlo: [5, 12]

Aktualnie firma nie posiada wlasnego magazynu, w ktérym mogtaby przechowywac
wszystkie swoje produkty. Do dyspozycji, jako przestrzen magazynowa, ma jedynie kilka
pol odktadczych w czesci produkcyjnej (mogacych pomiesci¢ aktualne zapasy produkcji
w toku) oraz namiot przemyslowy, w ktérym przechowywane s3 elementy oczekujace na
wysytke do klientéw. Pozostala czgs¢ asortymentu sktadowana jest w kilku wynajetych
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halach magazynowych, w obrgbie miejscowosci, w ktérej zlokalizowane jest
przedsiebiorstwo. Takie rozwigzanie jest bardzo niekorzystne dla firmy, poniewaz wydtuza
czas potrzebny na kompletacj¢ zamdwienia (konieczna jest identyfikacja lokalizacji,
w ktdrej przechowywany jest potrzebny towar oraz jego transport), a same wyprodukowane
elementy musza zosta¢ przewiezione do odlegtych miejsc, co jest czasochtonne oraz
wykorzystuje zasoby, ktére moglyby zosta lepiej wykorzystane. Dodatkowo istniejaca
sytuacja utrudnia zarzadzanie caltym dostepnym asortymentem oraz wymaga prowadzenia
dodatkowej dokumentacji, opisujacej jakie elementy znajduja si¢ w danym magazynie.
Gtéwnie z tych powodéw w 2015 roku firma zdecydowala si¢ na wybudowanie wtasnego
magazynu mogacego pomiesci¢ wszystkie produkty. W tym celu zakupiono dziatke
sasiadujaca bezposrednio z zakladem produkcyjnym. Uwzgledniajac rozmiary produktéw
oraz spos6b ich przechowywania zaprojektowano magazyn o 1acznej powierzchni
sktadowania ok. 4500 m? - rysunek 2.

Th280me | T 250m "‘"‘\.\gsom{_/./-/“""/
00 \4@1’/ @V 0 0 \qggmz
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Rys. 2. Plan magazynu analizowanej firmy
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez firme

Problemem stato si¢ okreslenie, na ktérych polach odktadczych maja by¢ rozlokowane
dane asortymenty. Priorytetem bylo przy tym wyeliminowanie sytuacji, w ktérej pracownik
bedzie musial chodzi¢ na koniec magazynu po produkty ciagle rotujace, za$ blizsze miejsca
beda zajete przez te, ktére sg rzadziej pobierane. Taka sytuacja generuje niepotrzebne
wydluzenie czasu kompletacji i negatywnie wplywa na sprawno$¢ funkcjonowania calej
gospodarki magazynowej. Potrzeba bylo wigc zidentyfikowanie towaréw najczegsciej
pobieranych iich ulokowanie jak najblizej strefy kompletacji. W tym celu wykorzystano
wyniki sprzedazowe z ostatnich dwdéch lat oraz dane dotyczace ilosci kazdego z produktéw
ijego wartosci. Jednak same pozyskane informacje nie sa wystarczajace do wyciagnigcia
odpowiednich ~ wnioskéw, musza one zosta¢ odpowiednio uporzadkowane
i przeanalizowane. Do tego wykorzystano klasyfikacje ABC/XYZ, ktéra podzielita
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wszystkie produkty na 9 grup. Przedstawiona problematyka wykorzystuje jedynie dane dla
wybranych przez zarzad przedsigbiorstwa 48 towaréw.

3. Metoda i wyniki badan

Jednym z celéw zrealizowanego badania byto otrzymanie danych, na podstawie ktérych
zostala przeprowadzona analiza ABC/XYZ. Z kolei celem samej analizy bylo wskazanie
sposobu rozlokowania produktéw na magazynie w jak najbardziej racjonalnych miejscach
tak, aby maksymalnie skréci¢ czas potrzebny na kompletacje zaméwien.

Aby przystapi¢ do przeprowadzenia analiz niezb¢dne bylo pozyskanie z firmy
odpow1edmch danych, dotyczacych miedzy innymi:

cen jednostkowych produktéw,

— lacznej ilodci towar6w w magazynach,

— wielkoSci produkcyjnych i sprzedazowych za lata 2014, 2015 1 2016,

— sposobu sktadowania,

— wymiaréw kazdego z produktéw.

Poniewaz zakres analizowanych artykuléw byl do$¢ rozlegly, przy udziale
kierownictwa firmy, wytypowano 48 pozycji magazynowych z 200 dostgpnych. Naleza one
do tych najczesciej produkowanych i sprzedawanych. Poniewaz dane ilosciowe produkcji
byly gromadzone w formie papierowej, pierwszy etap badan mial na celu
przetransponowanie zebranych w réznych formach zestawien do arkusza kalkulacyjnego
tak, aby mozna byto zastosowa¢ metode ABC/XYZ. Tabele 2 i 3 prezentujg przyktady
arkuszy kalkulacyjnych, w ktérych zostaty zapisane dane.

Obliczenia zaprezentowane w tabeli 2 bazuja na aspekcie: cena kazdego z produktéw
oraz jego ilo$¢ w magazynie. Dysponujgc tymi danymi otrzymano warto$¢ sprzedazy
poszczegdlnych produktéw. Nastgpnie uporzadkowano tabele wg warto$ci w porzadku
malejacym. W kolejnej kolumnie obliczono analogicznie sumy narastajace dla warto$ci
kolejnych towaréw oraz ich odwzorowanie procentowe w stosunku do catosci badanego
asortymentu.

Tab. 2. Fragment analizy ABC przeprowadzonej w analizowanym przedsigbiorstwie

A [ C i} E F G M

MNr Cena Hodew Wartord sprredat i::::::! ilost b::::u
A Produktu|| jednostikowa raganmach spraedaty bleigca % bieiaca «
F 1 732,32 ] Ta7a57.92 THMsT. 9% 15% 56 3%
3 13 612,84 1074 658159016 | 1415648 08 Fre) 2050 T
a 14 538,79 1058 6514583.52 | 206713160 al% 3118 10%
L1 4 11,14 are SO7E04 93 | 2654824852 5% A0GE 13%
] 2 570,03 1002 STL170,06 | 323599658 k] S09E 17%
7 11 558,60 g9z SEH051.20 | IBO0OLT. TS TE% L 200
-4 15 221,95 04 192473.30 | 199847108 7% 6984 23%.
9 3 121,97 SB9 1206238,33 | 411909941 Bl% 79713 26%
10 ] 86,564 1062 9201168 421111109 g% G5 29%.
11 3] 54,32 953 B9BE6, 96 4300998,05 BS% A5ER 33%
12 = G5, 18 Gl w300 4353300, 13 5% 10844 35%
13 45 52,57 B62 45315,34 440467547 BT 11706 IR
14 a7 53,52 520 421787 4345573, 34 BT 12526 41%
15 28 42,00 230 JABED, 00 A4E3TEY 34 e 13356 A4%
16 24 46,91 712 33397.52 451715085 Bk 14068 $6%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z firmy
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Znajac podzial wszystkich produktéw na trzy grupy A, B, C mozliwe jest ich tatwiejsze
i dokladniejsze rozlokowanie na magazynie tak, aby skréci¢ czas potrzebny na ich
kompletacje.

W kolejnym kroku badafi, po wykonaniu analizy ABC, zostata przeprowadzona analiza
XYZ. Na wstgpie zostata wyliczona $rednia sprzedaz miesieczna (w tym przypadku
wykorzystano $rednig arytmetyczng), nastgpnie obliczono odchylenie standardowe dla
wyliczonej wczesniej $redniej. To pozwolito na wskazanie wspélczynnika zmiennosci,
ktéry klasyfikuje produkty do konkretnej grupy: X, Y lub Z (tabela 3).

Tab. 3. Fragment analizy XYZ przeprowadzonej w analizowanym przedsi¢biorstwie

A B = D W X L z ah, AR

NF PR Odchylenie 'I'||I".i|.'.'..
1 | produlis Sprredat msc. w 2014 Spraedat mse. w 2015 standardowe | amiennodci
2 I n mn X Xl xn
3 1 3353 333 335 333 353 308| 357,875 | 34,08205845 | 0,05523464
4 2 1054 1054 1054 T a4 694| 962.3333 | 164, 5185436 | 0,1709579%6
5 3 847 &7 5497 662 ] SB0) 813, 7017 | 1456603474 | 017932035
] 4 1437 1437 1437 56T 567 456) 1043, 667 | 474107762 | 045437125
7 5 779 i 773 135 135 119 476,2083 | 3464424376 | 0, 72750154
- -] 319 318 319 273 273 239| 308,3333 | 3746584609 | 0,12151085
9 7 104 104 104 114 114 99) 113,375 | 10,5TM46875 | 000211659
10 g 1752 1752 1752 724 T4 633) 12689,542 | 561,8224712 | 043567609
11 3 507 507 307 218 218 151) 3775833 | 157,508 7765 | 041320508
12 10 302 302 202 252 252 221)| 2EB, 7917 | 37,72652258 | 0,13063577
13 11 131 13 131 146 146 125) 144, 2083 | 1545417115 | 0.10716559
14 12 1&7 187 167 119 115 104) 159,5917 | 3505853935 | 02450704
15 13 447 447 447 348 348 305| 414,1667 | 65,04365803 | 0,15704706
16 14 42 42 42 150/ 150 132] 100, 1667 | 58, 7482815 | 0,58650531
17 15 43 42 42 g3 83 73| 65,375 | 22,55619938 | 034502791

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z firmy

Grupe X stanowia produkty, ktérych wspétczynnik zmienno$ci nie przekracza 0.25.
Kolejna grupa Y to zapasy, dla ktérych wspétczynnik zawiera si¢ w przedziale od 0.25 do
0.55. Pozostate produkty stanowig grupe Z.

Przeprowadzajac analogiczne obliczenia dla pozostatych produktéw firmy otrzyma si¢
petng ich klasyfikacje, ktéra nast¢pnie nalezy potaczy¢ z poprzednig analiza ABC. Takie
wyniki pozwalaja na doktadne rozmieszczenie wszystkich asortymentéw przedsigbiorstwa
na magazynie.

4. Koncepcja racjonalizacji magazynu przy wykorzystaniu metody ABC/XYZ

W  wyniku przeprowadzenia obu analiz kazdy zproduktéw firmy zostal
skategoryzowany do jednej z 9 grup, ktéra wskazuje jego warto$¢ oraz stopien zuzycia.

Znajac wymiar kazdego z produktéw, sposéb jego skladowania oraz wielko$¢ pol
odktadczych zaprojektowanych na nowej powierzchni magazynu wyszczegdélniono trzy
mozliwe alokacje produktéw (rysunki 3-5).

Pierwsze zrozwigzan (rysunek 3) zaklada, Ze wszystkie analizowane w pracy
asortymenty maja priorytet przed pozostatymi. Firma udost¢pnita dane dotyczace tylko 48
produktéw, podczas gdy w swojej ofercie posiada ich ponad 200. W tym wariancie
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przedmioty beda zajmowa¢ miejsca najblizej wej$¢ na magazyn, za$ pozostale zostang
zajete przez towary nieuwzglednione w analizie. Rozwigzanie to moze jednak nie
sprawdzi¢ si¢, poniewaz w pozostalej grupie moga znajdowac¢ si¢ zapasy, ktére rotuja
czgdciej 1wymagaja umieszczenia ich blizej bram wjazdowych. Woéwczas takie
rozplanowanie ich roztozenia moze okaza¢ si¢ niekorzystne, poniewaz pracownik
w dalszym ciagu bedzie musial pokonywaé¢ dluzszy dystans po produkty znajdujace si¢
w odlegtych czgéciach magazynu. Kolejne dwa warianty uwzgledniaja wyjsciowe zatozenie
i staraja si¢ optymalnie wykorzystaé przestrzen magazynowa.

===

AY, AZ AX
BY : 1
77 3 2,11,4
7 cz
BY, BZ 8,12,21,23,9,
6,10,15 17,19, 23
AZ
14,33 cY
87 7,26, 44
5,24,27
cz
o cx o T
28, 40, 45, 20 —_—
37,13,16 oy
18, 22, 35, 42,
43, 35,47, 48

Rys. 3. Rozmieszczenie towaréw na magazynie - rozwigzanie |
Zrédlo: opracowanie wlasne

W drugim rozwigzaniu zostaly wyodr¢bnione dwa warianty: A i B (rysunki 4-5).
Zaklada ono rozmieszczenie wszystkich analizowanych zapaséw po jednej stronie
magazynu, pozostawiajac jego wolng cze§¢ dla innych produktéw oferowanych przez
firme¢. W przypadku gdyby okazalo sie¢, Ze potrzebne jest miejsce blizej wejs¢ dla alokacji
towarow nieuwzglednionych w badaniu, ich rozlokowanie bedzie mozliwe wilasnie tam.
Zachowujac podstawowe zatozenie, zgodnie z ktérym najblizej wej$¢ maja znajdowac si¢
zapasy z grup AX, AY itd., wariant ten jest lepszy od poprzedniego, ktéry tego aspektu nie
uwzglednial.

Wariant A zaklada alokacje zapaséw w potudniowej czeSci magazynu. Wymaga to
jednak zmiany powierzchni 4 pdl odktadczych w skrajnej, potudniowej czgéci magazynu
(znajdujace si¢ tam zapasy to produkty o numerach: 1, 33, 6, 7, 34, 44). Odnoszac si¢ do
planu magazynu mowa tu o niewidocznych na rysunkach polach, ktére majg powierzchni¢
100, 100, 105 1 90 m?. W zaproponowanym uloZeniu beda one miaty odpowiednio 120, 83,
107 1 85 m?. Zmiana ta jest konieczna po to, aby jeden rodzaj zapasu zmieécil si¢ w jednym
polu, unikajac sytuacji, w ktérej zostanie on rozdzielony na wigcej niz jedno miejsce, co
utrudniatoby jego pdZniejsze odszukanie.
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cz
41,46

CY,Cz

777 BZ CX Z
AZ BY 27, 40, | |12, 1718,
4,3 45, 20 21,23, 25,
30
BY, BZ cz
AY, AZ 10,5, (3:’7( ng 25, 30, 31
2,11, 14 15, 24, 13' 16‘ 32, 34,36,
28 ! 38
cy
AX BY cy 34 44
1 33,6 7 '

Rys. 4. Rozmieszczenie towaréw na magazynie - rozwigzanie 2, wariant A
Zrédto: opracowanie wlasne

Wariant B (rysunek 5) przewiduje wypelnienie tych samych zatozen co wariant A, z ta
réznicg, ze wszystkie produkty ulokowane sg we wschodniej czeSci magazynu. Podobnie
jak w poprzednim przykitadzie i wtym przypadku konieczna jest zmiana wielkosci p6t
odktadczych w skrajnej wschodniej cze$ci magazynu. Zmniejszeniu ulegng dwa
sgsiadujgce pola 58 oraz 156 iwydzielone zostanie nowe o powierzchni 92 m? (nr

produktéw znajdujacych si¢ na nim to 3, 6).

—
\\‘\ /// \\\ ////
4//'\7\ /‘//"\_‘ 5 =
/,//)/ \\\‘7 -//’ ‘\\ ‘/// ‘\'\\V‘
cY CYy [CY.Cz CZ
22 18, 35, | 26, 47, 31, 32, 34,
CX. CY 42 43, |48, 8,9, [36, 39, 41, 46
20,13, 16 44 17,19
BY, BZ BZ Cz
10,5, 15 C;“sC?Y 40,451 | 14,21, 23,
37 (24,27 | b, 29,30, 34
BY
3.6
AY, AZ AX
e 2,11,4 1
777114, 33 0
\ //’
- -
\ ll
/)(>
S
>
» .
2 N -

Rys. 5. Rozmieszczenie towaréw na magazynie - rozwigzanie 2, wariant B
Zrédlo: opracowanie wlasne

Warianty A i B réznig si¢ rozlokowaniem zapaséw wzgledem dwéch stron magazynu.
Wybdr danego rozwigzania zalezy od wielu zmiennych, mi¢dzy innymi: uktadu dojazdu do
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magazynu, posadowienia dokéw, koncepcji organizacji pracy czy tez indywidualnych
pogladéw os6b zarzadzajacych i pracujacych w magazynie. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze kazdy z zaproponowanych wariantéw w sposéb racjonalny lokuje zapasy z grupy AX,
BX, AY, tj. jak najblizej gtéwnych drég transportowych.

5. Podsumowanie

Obie opisane analizy ABC oraz XYZ sa bardzo pomocne, nie tylko w procesie
planowania rozmieszczenia poszczegdlnych produktéw na powierzchni magazynu, ale
i winnych aspektach zarzadzania. Problematyka niniejszego artykutu skupita si¢ na
zaplanowaniu alokacji zapaséw przedsicbiorstwa w nowo powstalym budynku
magazynowym. Dla tego konkretnego przypadku oceniono i sklasyfikowano kazdy
produkt, biorac pod uwage jego warto$¢, ilo$¢ oraz czgstotliwo$¢ pobran. Opisano sposéb
pozyskania niezbednych danych. W wyniku przeprowadzonej analizy dwukryterialnej
powstaty trzy warianty alokacji. Wybierajac jeden z nich nalezy pamigta¢ o pozostatych
produktach, ktére nie zostalty uwzglednione w badaniach. Propozycja pierwsza (ulozenie
wszystkich produktéw najblizej wej$¢) jest w tym momencie mato praktyczna. Wdrazajac
ja do firmy podstawowe zalozenie, ktéorym bylo usprawnienie calego procesu
magazynowania, moze nie by¢ osiaggnigte. W przypadku dwdéch kolejnych rozwigzah (uktad
w jednej z czgdci magazynu) bedzie ono spelnione. Jednakze wybor konkretnego wariantu
nalezy juz w calosci do 0s6b zarzadzajacych magazynem.
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