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Streszczenie: System logistyczny w przemysle chemicznym powinien by¢ odpowiednio
dobrany ze wzgledu na produkowany rodzaj produktéw. Przedstawiono oraz opisano
logistyke w dwodch wybranych branzach przemystu chemicznego, mianowicie w przemysle
kosmetycznym oraz w przemysle farmaceutycznym.

Przedstawiono i oméwiono czynno$ci zwigzane z procesem logistycznym w wybranych
branzach jak réwniez przedstawiono najwazniejsze wykladnie obowiazujacych w branzach
norm prawnych.
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1. Wprowadzenie

W obecnych czasach zadne dzialania zwigzane z wprowadzeniem produktu na rynek nie
moga obej$¢ si¢ bez logistyki. To tak naprawd¢ w giéwnej mierze dzigki umiejetnie
prowadzonej logistyce otrzymujemy odpowiedni produkt o odpowiedniej jakosci. Gdyby
nie logistyka wyprodukowane produkty nie bylyby dostarczane do miejsca zbytu, a co za
tym idzie nie byly by dostepne dla potencjalnego klienta. Logistyka petni bardzo znaczaca
rol¢ juz od momentu procesu produkcji, a konczagc w momencie zbytu produktu. Logistyka
jest jednym z wazniejszych proceséw majacym wptyw na obrét produktami na rynku.

Loglstyka zwigzana jest z zasadg 7W [1] :

wilasciwy produkt,

— wlasciwa ilo$¢,

— wlasciwy stan,

— wlasciwe miejsce,

— wlasciwy czas,

- wlas’ciwy klient,

wladciwa cena.

Zasada 7W jest poniekad definicja samej logistyki.

Logistyka obecna jest we wszystkich galeziach przemystu w tym w przemysle
chemicznym. Przemysl chemiczny jest przemyslem zajmujacym si¢ przetwdrstwem, w
ktérym znaczng czg$¢ proceséw produkcyjnych obejmuja procesy chemiczne. Przemyst
chemiczny jest zréznicowany pod wzglgdem branz co za tym idzie mozna w nim wyrézni¢
miedzy innymi [2]:

— branz¢ nawozow,

— branzg tworzyw sztucznych,

— przemyst farmaceutyczny,

— branzg¢ chemii gospodarczej,

— przemyst kosmetyczny.
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2. Logistyka w przemys$le kosmetycznym

Logistyka w przemys$le kosmetycznym jest logistyka zlozona, zalezna od wielu
wymagan prawnych. Kazdy kosmetyk, ktéry trafia na rynek musi je spelniac.
Najwazniejszym aktem prawnym w przemySle kosmetycznym jest Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego I Rady (WE) NR 1223/2009 z dnia 30 listopada 2009 r.
dotyczace produktéw kosmetycznych ktéry ktadzie najwigkszy nacisk na aspekty zwigzane
z ich bezpieczenstwem. W lipcu 2013 roku dokonano nowelizacji rozporzadzenia.

Powotujac si¢ na artykut 2 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego I Rady (WE) NR
1223/2009 z dnia 30 listopada 2009 r. dotyczacego produktéw kosmetycznych, produktem
kosmetycznym nazywa si¢ ,.kazdq substancje lub mieszanine przeznaczong do kontaktu z
zewnetrznymi czesciami ciata ludzkiego lub z zebami oraz btonami sluzowymi jamy ustnej,
ktorego wytgcznym lub gtownym celem jest utrzymywanie ich w czystosci, perfumowanie,
zmiana ich wyglgdu, ochrona, utrzymywanie w dobrej kondycji lub korygowanie zapachu
ciata” [3].

Lancuch logistyczny produktéw kosmetycznych zaczyna si¢ juz od laboratorium, w
ktérym rodzi si¢ pomyst na nowy kosmetyk, nastgpnie obejmuje cata produkcje, az w
koncu obejmuje transport produktu do miejsca jego zbytu, czyli najczesciej drogerii [4].
Catemu tancuchowi logistycznemu towarzyszy szereg obowiazkowych wymagan, ktére
nalezy spetni¢, aby wszystko moglo odby¢ si¢ zgodnie z prawem.

Kazdy wyprodukowany i dystrybuowany kosmetyk, przed wprowadzeniem do
sprzedazy musi by¢ zgtoszony wedle Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) NR 1223/2009 z dnia 30 listopada 2009 r. dotyczacego produktéw kosmetycznych.
Zgloszenie produktu jako kosmetyku nastgpuje poprzez portal Cosmetic Products
Notification Portal w skrécie CPNP[4]. Zgodnie z Rozporzadzeniem za kazdy nowo
wprowadzany kosmetyk na rynek musi odpowiadaé Safety Assesor. Osoba takg moga by¢
rézne ogniwa w tancuchu dostaw zaczynajac od producenta poprzez importera czy tez
dystrybutora [3].

Produkty kosmetyczne, ktére sa specyficzne ze wzgledu na swdj sklad, niekiedy
potrzebuja specjalnych warunkéw transportowych, na przyklad zwigzanych z
zapewnieniem nizszej niz to zwykle bywa temperatury. Takie produkty nalezy z precyzja
zabezpieczy¢ tak aby produkt trafit w nienaruszonym stanie do klienta z zachowaniem jak
najkrétszego czasu przewozu [4].

Nalezy wspomnie¢ rowniez iz rozporzadzenie nie narzuca sztywnych norm dla procesu

dystrybucji, przeciwnie do procesu produkcyjnego i kontroli jako$ci, dla ktérych
rozporzadzenie jest unormowane w sposob bardzo szczegdétowy. Dla dystrybutora bardzo
waznym aspektem jest aspekt zwigzany z produktem, ktéry moze sta¢ si¢ produktem
niespetniajacym wymogoéw okres§lonych w rozporzadzeniu. Zadaniem dystrybutora jezeli
dochodzi do takiej sytuacji jest usunigcie takiego produktu z tancucha dostaw. Usunigcie
takiego produktu ze sprzedazy moze nastapi¢ réwniez wtedy, kiedy zachodzi podejrzenie o
niespetnianie przez produkt norm zawartych w rozporzadzaniu [5].
Wedtug Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady WE nr 1223/2009 dystrybutor
woznacza kazdg osobe fizyczng lub prawng w tancuchu dostaw, niebedgcg producentem ani
importerem, ktora udostepnia produkt kosmetyczny na rynku” [3]. Gléwnym jego
obowigzkiem jest odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo produktu, w tym spelnienie
okreSlonych wymogéw dotyczacych magazynowania oraz transportu produktéw
kosmetycznych.
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W procesie dystrybucji produktéw kosmetycznych zar6éwno z punktu widzenia
producenta jak i z punktu widzenia dystrybutora bardzo wazng kwestig jest zorganizowanie
odpowiednich warunkéw transportowych danych produktéw kosmetycznych. Warunki te
muszg przyczynia¢ si¢ do tego, ze dystrybuowany produkt bedzie w petni bezpieczny dla
potencjalnego konsumenta, a takze bedzie posiadat wszystkie zamierzone przez producenta
wlasciwos$ci i nie straci ich podczas procesu transportowego. Dla producenta bardzo
waznym aspektem jest to, aby produkt trafil do potencjalnego klienta w jak najlepszym
stanie, z zachowaniem swoich wtasciwos$ci, wygladu, konsystencji, a takze zapachu. Jezeli
ktéras z tych cech produktu kosmetycznego bedzie niespelniona o czym moze §wiadczy¢
wyglad produktu, potencjalny klient nie bedzie zainteresowany zakupem danego produktu,
a nawet moze przyczyni¢ si¢ do negatywnych odczu¢ na temat danej marki, a co za tym
idzie klient moze zaprzesta¢ kupowania produktéw tejze marki [5].

Kazdy produkty kosmetyczny od lipca 2013 roku zobowiazany jest wymogiem
identyfikowalnosci. Spelnienie tego wymogu odbywa si¢ poprzez zbieranie danych
szczegbtowych dotyczacych produktu kosmetycznego. Poprzez identyfikowalno$¢ rozumie
si¢ umiejetnos¢ odtworzenia danych zwigzanym z przeptywem produktu w catym tancuchu
dostaw, na poszczeg6lnych jego szczeblach [6].

W logistyce przemystu kosmetycznego istnieja rézne skonsolidowane rozwigzania,
przyczyniajace si¢ do polepszenia warunkéw dzialania w catym tancuchu dostaw
produktéw kosmetycznych.

Aby sprzedaz produktéw kosmetycznych mogla by¢ efektywna, nalezy przylozyc
szczegldlng uwage do logistyki zaopatrzenia, oraz przede wszystkim do logistyki
dystrybucji ktéra odgrywa kluczowg rol¢ w calym tancuchu dostaw. W dystrybucji
bezposredniej, w ktérej producent sam dystrybuuje swoje produkty musi w gtéwnej mierze
opracowaé sam réwniez wlasciwy system zaopatrzenia oraz wlasciwy system dystrybucji,
poniewaz te dwa systemy sg w takim rodzaju dystrybucji niezwykle wazne. Dotarcie ze
swoim produktem do klienta bezposrednio moze by¢ trudniejsze niz w przypadku
dystrybucji podredniej, a co za tym idzie opracowane systemy musza by¢ jeszcze
doktadniejsze [7].

Jednym z rozwigzan dzigki ktéremu caly tancuch dostaw moze sta¢ si¢ efektywniejszy
jest jego zintegrowanie, a co za tym idzie powstanie zintegrowanego lancucha dostaw.
Dziatania logistyczne towarzyszace produktowi zaczynaja si¢ juz od momentu jego
produkcji. W kazdym procesie produkcyjnym, zeby moégt by¢ wyprodukowany produkt
nalezy dostarczy¢ do jego produkcji odpowiednie surowce czyli nalezy odpowiednio
dobra¢ zaopatrzenie surowcowe. W terazniejszej produkcji wykorzystuje si¢ w gltéwnej
mierze koncepcje ,.Just In Time” czyli koncepcj¢ ,,doktadnie na czas”, a co za tym idzie
aspekt zintegrowanego tancucha dostaw, oraz zarzadzanie nim staje si¢ bardzo waznym
zagadnieniem, mogacym w istotnym sposéb wptyna¢ na caty proces logistyczny [7].

Istnieja dwa typy dotyczace efektywnego zarzadzania tancuchem dostaw. Jedno
rozwigzanie opiera si¢ na zarzadzaniu tancuchem dostaw poprzez odbiorce, drugie
rozwigzanie opiera si¢ na zarzadzaniu fancuchem dostaw poprzez dostawce (VMI) [7]. W
zarzadzaniu tafcuchem dostaw przez odbiorce to odbiorca przyjmuje na siebie
odpowiedzialno$¢ przeprowadzenia oraz kontrolowania catego procesu zamdwienia od
poczatku, az do konca wraz z dotrzymywaniem terminu dostaw oraz monitorowaniem
przebiegu catego lancucha dostaw. Zachodza tutaj relacje mig¢dzy dostawca danego
produktu, a jego odbiorcag lecz z okrojonymi informacji, potrzebnymi tylko do
zrealizowania danego zamdwienia.
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W zarzadzaniu tancuchem dostaw przez dostawce wazng role pelni sam producent,
ktéry jest odpowiedzialny w gléwnej mierze za tworzenie zaméwien na produkt zgodnie z
wymaganiami i zapotrzebowaniem odbiorcy. Zachodzi tu rowniez szczegélna oraz stala
wymiana informacji pomi¢dzy producentem, a odbiorca. Jednakze odbiorca pelni tutaj
réwniez swojg rol¢ poniewaz to on musi okre§li¢ swoje wymagania, zapotrzebowanie na
dany produkt oraz musi stale kontrolowaé¢ caty tancuch dostaw. Zadaniem za ktdre
odpowiedzialny jest dostawca jest spelnienie wymagan ilo$ciowych odbiorcy wraz z
wykonaniem wszystkich innych potrzebnych do tego pomocniczych dziatan [7].

3. Logistyka w przemysle farmaceutycznym

Logistyka w przemys$le farmaceutycznym odgrywa bardzo wazng role. To dzigki
odpowiednim dziataniom logistycznym leki docieraja do aptek, a z nich do klientéw
koncowych. Logistyka w przemys$le farmaceutycznym nazywana jest farmalogistyka.

System logistyczny w produkcji lekéw jest bardzo ztozony. Wymogi stawiane logistyce
w przemysle farmaceutycznym zwiazane sg ze spelnieniem szeregu specyficznych dziatan,
a takze norm wynikajacych miedzy innymi z prawa farmaceutycznego. Waznym aspektem
réwniez jest spelnienie odpowiednich warunkéw magazynowania oraz transportu
wyprodukowanych lekow.

Zgodnie z ustawg Prawo farmaceutyczne poprawnym terminem okres$lajacym leki sa
produkty lecznicze. Wedle ustawy produkt leczniczy jest to ,,substancja lub mieszanina
substancji, przeznaczona do zapobiegania lub leczenia choréb wystepujgcych u ludzi lub
zwierzqt, lub podawana cztowiekowi lub zwierzeciu w celu postawienia diagnozy lub w celu
przywrocenia, poprawienia czy modyfikacji fizjologicznych funkcji organizmu ludzkiego lub
zwierzecego” [8].

Dla logistyki zwiazanej z dystrybucja farmaceutyczng stawiane sg wysokie wymogi
zwigzane z prawem farmaceutycznym, a takze dobra praktyka dystrybucyjna.

Normy prawne okre$laja w jaki spos6b i w jakich warunkach majg by¢ magazynowane
oraz transportowane produkty przemystu farmaceutycznego czyli leki. Jednakze nie ma
doktadnie okreslonych norm i =zasad postgpowania obowigzujacych hurtownie
farmaceutyczne.

Normy prawne dotyczace dystrybucji lekéw okre$lone sa w Rozporzgdzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie wymagan Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej.
Spetlnienie wymogéw Dobrej praktyki Dystrybucyjnej przyczynia si¢ do osiagnigcia
wysokiej jakosci produktéw leczniczych.

W procesie dystrybucji lekéw waznym aspektem jest magazynowanie produktéw. Aby
bylo ono prawidlowe i zgodne z ramami prawnymi dotyczacymi dystrybucji lekow,
magazyn produktéw leczniczych nalezy odpowiednio wyposazy¢ w niezbedne sprzety oraz
urzadzenia. Obowigzkowymi urzadzeniami, ktére musza znalez¢ si¢ w takim magazynie s
urzadzenia zapewniajace odpowiednia temperatur¢ w pomieszczeniu czyli urzadzenia
termoregulacyjne jak réwniez urzadzenia klimatyzacyjne dzigki ktérym mozliwe bedzie
zapewnienie odpowiedniej wilgotnosci pomieszczenia. W magazynie produktéw
farmaceutycznych muszg si¢ znalez¢ réwniez przyrzady, ktére beda mialy za zadanie state
monitorowanie warunkdw panujacych w magazynie oraz ich zapis [9]. Do przyrzadéw tych
mozna zaliczy¢ miedzy innymi wilgotno$ciomierze czy tez termometry [10]. Przed
umiejscowieniem ich w magazynie, w pomieszczeniu nalezy przeprowadzi¢ odpowiednie
pomiary zwiazane z rozktadem temperaturowym, tak aby wiedzie¢ w ktérym miejscu w
pomieszczeniu wystepujaca temperatura jest najnizsza, a w ktérym najwyzsza. Po
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przeprowadzeniu pomiaréw urzadzenia monitorujace nalezy zamontowa¢ doktadnie w tych
miejscach, w ktérych sa najmniejsze i najwigksze warto$ci temperaturowe [9]. Waznych
elementem podczas magazynowania produktéw leczniczych jest réwniez odpowiednie
oSwietlenie magazynu [4]. Odpowiednia wilgotno$¢, ktéra musi by¢ zachowana w
pomieszczeniach, w ktérych panuje temperatura pokojowa wynosi 70 % [11].
Monitorowanie warunkéw panujacych w magazynie jest w dzisiejszych czasach w pelni
zautomatyzowanym systemem umozliwiajacym zapis i odczyt potrzebnych danych [8].
Waznym elementem dotyczacym bezpieczefistwa magazynowania produktéw leczniczych
wprowadzonym przez przedsigbiorstwa logistyczne sa specjalne systemy, ktére beda
systemami alarmujacym w przypadku przekroczenia danych wartosci temperatur czy tez
danych progéw wilgotnosci [9].

Wedle prawa farmaceutycznego istniejg rézne grupy produktowe, ktére musza by¢
wyodrebnione i magazynowane poprzez umieszczenie ich w innych strefach niz inne
produkty lecznicze. Taka procedura zwiazana jest z wiaSciwoS$ciami tych produktéw i
obejmuje migdzy innymi poétprodukty ktére tworzone sg na potrzebe wytworzenia
specjalistycznych lekéw, oraz produkty ktére sg na przyktad produktami zragcymi czy tez
produktami tatwopalnymi.

Hurtownie farmaceutyczne réwniez musza spetniaé wymogi okreslone w
rozporzadzeniu dotyczace odpowiednich pomieszczen, ktére musza znajdowaé si¢ we
wszystkich hurtowniach farmaceutycznych. Kazda hurtownia ktéra jest hurtownig
farmaceutyczng musi sktada¢ si¢ z odpowiednich oraz doktadnie okre§lonych pomieszczen,
takich jak minimum dwie komory kazda z oddzielnymi wej$ciami, jedna komora ma by¢
komora przyje¢, a druga komorg ekspedycyjna. W kazdej hurtowni farmaceutycznej musi
znajdowac si¢ magazyn produktéw, oraz dwa pomieszczenia, socjalne oraz obowiazkowo
pomieszczenie administracyjne. Wielko$¢ kazdego z pomieszczen nie jest sprecyzowana w
rozporzadzeniu [9].

Transport produktéw leczniczych wedle rozporzadzenia o Dobrej Praktyce
Dystrybucyjnej musi si¢ odbywa¢ wedle szczegdlnych zasad tak, aby leki byly w pehni
bezpieczne oraz zachowaly swoje wlasciwosci. W zwigzku z tym nalezy przestrzegaé
odpowiednich warunkéw transportowych, a przede wszystkim odpowiednio zabezpieczy¢
produkty lecznicze tak aby uniknaé szkodliwych czynnikéw zewnetrznych oraz aby
produkty lecznicze nie ulegly zniszczeniu w czasie ich transportu. Dobra Praktyka
Dystrybucyjna nie okre$la w doktadny sposéb sprecyzowany wymogéw transportowych
takich produktéw. OkreS$la jedynie wymagang temperatur¢ oraz dang wilgotno$¢. Normy
zawarte w rozporzadzeniu zapewniajg bezpieczenstwo przewozu produktéw leczniczych z
zachowaniem ich wszystkich wlasciwosci. Wymagana temperatura transportu produktéw
leczniczych w warunkach standardowych waha si¢ miedzy +15°C do + 25 °C, jezeli chodzi
o transport produktéw leczniczych w warunkach kontrolowanych temperatura przewozu
powinna by¢ nizsza wynosi¢ od + 8 °C do + 15 °C lub tez  okreslonych wypadkach
przewozu specjalistycznych produktéw leczniczych od + 2 °C do + 8 °C. Transport
produktéw w nizszej temperaturze czyli w temperaturze + 2 °C do + 8 °C okres$lany jest
mianem transportu w zimnym tancuchu dostaw. Transport lekéw dostosowany jest do
odpowiedniej temperatury w zaleznosci od danych produktéw leczniczych, poniewaz rézne
produkty powinny by¢ przewozone w réznej temperaturze [9].

Jednymi z pierwszych pojazdéw ktérymi odbywat si¢ transport produktéw leczniczych
byly samochody transportowe wyposazone w specjalng skrzyni¢ tadowng, ktdra jest
przystosowana do okreslono niskiej temperatury [9].

Obecnie jednym ze sposobdw transportu produktéw leczniczych jest transport z
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wykorzystaniem specjalnych opakowan, wykonanych ze styropianu, ktére spetniajg funkcje
izotermiczng czyli zatrzymuja temperatur¢ panujagcg wewnatrz. Do opakowan tych
dotaczane sg wklady chtodzace tak aby utrzymaé prawidlowo niska temperatur¢ przewozu
produktéw leczniczych.

Innym sposobem transportu produktéw leczniczych jest metoda z zastosowaniem
konteneréw ktére maja za zadanie utrzymywanie niskiej temperatury poprzez chtodzenie
wewngetrznej przestrzeni. Metoda ta aktualnie jest jedng z najnowszych metod transportu
produktéw leczniczych.

Istotng kwestig jest mozliwe ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem obowiazujacych norm
dotyczacych temperatury oraz wilgotnosci w chwili kiedy nastepuj przetadunek czy tez
roztadunek produktéw. Aby zmniejszy¢ badz tez wyeliminowaé to ryzyko nalezy w
komorze przetadunkowej utrzymaé identyczne warunki temperatury i wilgotnosci jak w
hurtowni farmaceutycznej.

Dobra Praktyka Dystrybucyjna okresla procedury wedle ktérych powinno si¢ dziata¢
przy zajmowaniu si¢ obrotem produktéw leczniczych. Wedlug tych procedur kazda
hurtownia farmaceutyczna oraz kazde przedsigbiorstwo logistyczne zajmujgce si¢ obrotem
tymi produktami, opracowuja specjalne wytyczne postgpowania, ktére gwarantuja
efektywna dystrybucj¢ w tancuchu dostaw [9].

Nalezy réwniez unika¢é w miar¢ mozliwosci krzyzowania si¢ wszystkich drég
komunikacyjnych w magazynie, poprzez opracowanie specjalnego sposobu zarzadzania
produktami leczniczymi w danym magazynie. Pomiary warunkéw panujacych w
magazynach powinny by¢ robione stale w sposéb regularny. Dobra Praktyka
Dystrybucyjna nie okresla szczegétowych odstgpéw czasowych dotyczacych wykonania
obowigzkowych pomiaréw, jednakze nalezy uwzgledni¢ wahania temperatury w
pomieszczeniu w ktérym sa sktadowane produkty lecznicze w zaleznoS$ci od czasu. Jezeli
wahania temperaturowe w danym magazynie sg czestsze pomiary panujacych warunkéw
nalezy wykonywac czgscie;j.

Caly proces transportowy wraz z przeladunkiem oraz roztadunkiem produktéw
leczniczych musi przebiega¢ w taki sposéb aby umozliwione bylo rozpoznanie
podstawowych danych o produkcie w tym danych o nadawcy oraz danych odbiorcy. Do
rozpoznawania tych danych stuza obecnie rézne systemy opierajace si¢ na tak zwanych
etykietach transportowych [9]. Kazda taka etykieta spetniajaca funkcje¢ informacyjna
umieszczana jest na opakowaniu danej partii produktéw i musi zawiera¢ w sobie specjalnie
opracowany opis w jaki sposéb nalezy obchodzi¢ si¢ z danymi produktami [10].

Aby mozliwa byla dystrybucja produktéw leczniczych muszga by¢ spelnione
odpowiednie zasady okre§lone w normach prawnych. Normy prawne nie narzucaja jednak
jednego wiasciwego sposobu dystrybucji produktéw leczniczych. Sposéb ten jest zalezy od
wyboru wlasciwych dziatah danego przedsigbiorstwa na rynku [9].

Dobra Praktyka Dystrybucyjna dotyczy podmiotéw, ktére zajmujg si¢ obrotem
produktami leczniczymi czyli lekami jednakze nie obejmuje podmiotéw zajmujacych si¢
obrotem produktami leczniczymi weterynaryjnymi. Wazny dla przedsigbiorstw
logistycznych jest outsourcing, ktory jest im zlecany przez inne firmy przede wszystkim
zwigzany z magazynowaniem oraz transportowaniem danych produktoéw leczniczych.
Produkty lecznicze ktérych jako$¢ zostala obnizona poprzez uszkodzenie opakowania badz
samego produktu czy tez przeterminowane produkty lecznicze podlegaja specjalnym
zasadom prawnym. Dla takich produktéw istnieja odrgbne unormowania [10].

Wszystkie czynno$ci przeprowadzane podczas procesu transportowego nalezy stale
monitorowa¢. W szczeg6lnosci monitorowaniu podlegaja czynnodci zwigzane z
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roztadunkiem oraz czynnosci zwiazane z przetadunkiem. Takie postgpowanie zapobiega
wystapieniu btedéw zwigzanych z nieprawidlowg temperaturg czy tez zwigzanych z
odpowiednim zabezpieczeniem produktéw leczniczych.

Wszystkie procedury dotyczace transportowanych produktéw leczniczych okres$lone w
Dobrej Praktyce Dystrybucyjnej, przyczyniajgce si¢ do odpowiednio zorganizowanego
transportu i przeprowadzenie odpowiednich dzialan z nim zwigzanych przyczynia si¢ do
utrzymania wysokiej jakosci produktow leczniczych. Transport nie moze by¢ zrealizowany
wtedy kiedy zachodzi prawdopodobiefistwo, ze w tym procesie moze zajs¢ ryzyko
obnizenia jako$ci produktéw leczniczych.

W celu utrzymania wysokiej jakosci produktow leczniczych podczas ich transportu ,
nalezy zastosowac takie opakowania dla poszczegdlnych produktéw leczniczych ktére
zapewnia najwyzszy poziom bezpieczenstwa dla produktéw znajdujacych si¢ wewnatrz.
Przyczyni si¢ to miedzy innymi do zniwelowania wahan zewngtrznej temperatury [10].

Wszystkie ogniwa w tancuchu dostaw sa wazne i spelniaja swoje okre$lone role. Wazna
rol¢ petnig réwniez operatorzy logistyczni, ktérzy tak kierujg calym procesem dystrybucji,
zeby zachowa¢ bezpieczenstwo produktu przy jednoczesnym spetnieniu wymagan
klientow.

4. Podsumowanie

Logistyka w przemysle kosmetycznym i logistyka w przemysle farmaceutycznym jest
bardzo zawila i zalezna od wielu wymagan prawnych. Spelnienie norm prawnych
przyczynia si¢ do podwyzszenia jakosci zaréwno produktéw kosmetycznych jak i
produktéw leczniczych.

Logistyka przemystu farmaceutycznego jest logistyka bardziej wymagajacg niz
logistyka w przemysle kosmetycznym zwazywszy na dzialanie oraz na wilasciwosci
wytwarzanych produktow.

Nalezy zauwazy¢ iz zaréwno w logistyce zwigzanej z produktami kosmetycznymi jak
réwniez w przypadku logistyki zwigzanej z produktami leczniczymi, normy prawne nie
narzucaja jednego dobrego i wlasciwego systemu logistycznego. W gléwnej mierze to
operatorzy logistyczni maja za zadanie dobraé taki sposoéb dystrybucji produktu, ktéry
bedzie dla niego jak najlepszy, majac na uwadze normy prawne oraz sam sklad i
wlasciwosci danych produktéw.

Podsumowujac, rola jaka pelni logistyka w przemysle chemicznym jest bardzo istotna
w poszczegblnych dziatach przemystu chemicznego. Odpowiedzialno$¢ jaka spoczywa na
operatorach logistycznych poniekad niesie za soba odpowiedzialno$¢ za odbiér danej marki
w oczach potencjalnych klientéw poniewaz to operatorzy logistyczni s3 odpowiedzialni za
to w jakim stanie produkt dotrze do miejsca jego zbytu.

Literatura

1. Coyle J. J, Bardi E. J., Langrey Jr. J. C.:Zarzadzanie Logistyczne. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2002.

2. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/chemiczny-przemysl;3885055.html  (data  dostepu
02.01.2018)

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (WE) NR 1223/2009 z dnia 30
listopada 2009 r. dotyczace produktéw kosmetycznych

4. http://www.pgt.pl/dystrybucja-kosmetykow-rzecz-trudna (data dostgpu 02.01.2018)

709



*®

10.

11.

http://poltraf.pl/2014dystrybucja_produktow_kosmetycznych_ak.html (data dostgpu
02.01.2018)

Sokotowski G.: Zarzadzanie identyfikowalno$cia w branzy kosmetycznej — opis
przypadku. Logistyka, 5,2016 ss.48-49.
http://www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/zintegrowane-rozwiazania-w-lancuchu-
dostaw-dla-branzy-kosmetyczno-detergentowej (data dostepu 02.01.2018 )

Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne. Dz.U. 2001 nr 126, poz. 1381.
http://logistyczny.com/biblioteka/lancuch-dostaw/item/880-logistyka-lekow-a-prawo-
farmaceutyczne (data dostepu 02.01.2018 )
http://spedycje.pl/wiadomosci/_wiadomosci/41428/gdp__jakosc_w_farmalogistyce_prz
ede_wszystkim.html (data dostgpu 02.01.2018 )

Dziok D.: Dobra Praktyka Dystrybucji w logistyce farmaceutykéw. Logistyka, 6, 2010,
$s.37-39.

Mgr inz. Katarzyna DABROWSKA

Katedra Innowacyjno$ci i Przedsigbiorczosci
Wydziat Zarzadzania Politechnika Warszawska
02-524 Warszawa, Narbutta 85

e-mail: katarzyna.dabrowska0705 @gmail.com

710



